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Donald Trump vyhrdl volby s heslem America First,
Amerika na prvnim misté. A hned od startu v Bilém
domé zacal bofit jedno tabu za druhym. Fakticky
vypnul klasickou diplomacii. Z mezindrodnich otazek
mnohem vic udélal byznys. Politiku vnima jako Cisté
transakeni véc. Na zacatku je vzdycky otazka: Co

Z toho Amerika bude mit? Co je pro nas vyhodné? A
jde se tvrdé na véc. Amerika na prvnim misté. Je to
nejen odklon od idealismu, ktery americkou politikou
dlouhou dobu prostupoval. Donald Trump velmi ¢asto
nasazuje prostredky, které prinejmensim na prvni
pohled budi dojem, ze bofi kontinuitu, ktera navzdory
vSemozneé ideové zabarvenym vladam fungovala od
druhé svétoveé valky.

Vyraznou ukazkou krystalického trumpismu je
mezinarodni obchod. Jednou z klicovych tezi
povalecného usporadani bylo vedle bezpecnostnich
struktur Severoatlantické aliance, také poznani, ze
dllezitou podminkou mirového souziti svéta musi
byt co nejvolnéjsi obchod. Kdo obchoduje, nevalci.
Po obchodnich valkach zpravidla v historii prichazely
valky skutec¢né. Od konference o povale¢ném
ekonomickém usporadani svéta v americkém
Bretton Woods v roce 1944 se svét vydal na cestu
odbourdvani cel, tarif(i a dalsich bariér. Neslo to
hladce. Naopak, Slo to spis ztuha. Nekonecna kola
jednani Svétové obchodni organizace velmi ¢asto
kolabovala bez konkrétnich vysledkd. Smér byl ale
jasny. Slo se smérem k odbouravani bariér. Revers,

kdy by se naopak zavadéla nova cla, se, az na vyjimky,
nekonal. A protozZe se poméry od vychozich podminek
z Bretton Woodu zasadné neotocily, cla a bariéry mezi
obchodujicimi zemémi nebyly rovné.

Amerika, kolem které se cely obchodni systém

v Bretton Woodu stavél, byla tehdy politickym i
hospodarskym hegemonem. Vitéz valky rysoval
podminky pro porazené. A zaroven se valkou
zni¢enym zemim snazil pomoci tim, ze jim velmi
vyrazné otevrel svij trh. Vic, nez ho oni recipro¢né
otevrely Americantm. PFistup na obrovsky, bohaty,
valkou nezasazeny trh Spojenych statd pomohl zemim
zapadni Evropy po valce vic nez pfima pomoc pres
MarshallCv plan. Jen se o tom nikdy tolik nemluvilo.
Jenze roky bézely. Evropa, ale i asijské zemé vyrazné
bohatly a ekonomickym vykonem se pfiblizovaly
Americe. Nekteré se dokonce dostaly pred ni. Jenze
nerovnost v obchodé zistavala v povalecném
rozlozeni. Ameri¢ané platili na evropském i asijském
trhu vyssi cla, nez zatéZovala evropské a asijské firmy
ve Spojenych statech. Ty rozdily byly ¢asto ndsobné.

Nevyjednavalo se o tom, prestoze Amerika

ztracela i kvUli tém nerovné vysokym cldim
konkurenceschopnost. Obchod s fradou zemi se
propadal do velkych obchodnich deficitl. Nikdo

z americkych politikd s tim roky nic nedélal. Schodky;,
predevsim s velmi prdmyslovymi zemémi jako
Némecko, Cina a Japonsko, prudce rostly.




A pak pfisel Donald Trump a rekl svym brutalnim
stylem: Takhle uz to dal nejde. Vyrukoval s vysokymi
cly. Jeho primarnim cilem, prestoze to tak na prvni
pohled nevypada, ale neni chranit americky trh a
pracovni mista. Tim skutec¢nym cilem je zastavit

pad americké schopnosti konkurovat narovnanim
podminek mezindrodniho obchodu. Obchodni valka
je brutaini prostredek, jak toho cile dosahnout. Trump
si ale uvédomuje, jak bez tlaku dlouho jednani o
clech ve Svétové obchodni organizaci nikam nevedla.
Je presveédcen, ze s pistoli u hlavy je vzdycky veétsi
motivace jednat.

Nejlépe to ilustruje priklad cel na dovoz aut, jimiz
Trump pohrozil Evropské unii. Jasné rekl, ze pokud
se nesrovnaji podminky, Evropané budou pfi dovozu
do Ameriky muset platit za auta clo 25 procent. U
aut je skute¢né nerovnost velmi ndpadna. Zatimco
evropské firmy plati pfi dovozu do Ameriky clo

z osobnich aut 2,5 procenta, americké firmy musi
smérem do Evropy odvést 10 procent. CtyFikrat vic.
Kdyz dal Trump najevo, ze to se cly na evropska
auta mysli opravdu vazné, némecké automobilky mu
hned po Richrdu Grenellovi, americkém velvyslanci

v Berling, vzkazaly, ze jsou pfipraveny jednat o
okamzitém zruseni vSech cel, tarifd a bariér na
automobily na obou stranach.

Obchodni politika se tak dnes neodehrava na
ekonomickych forech, ale na Twitteru Donalda
Trumpa. Kdo chce rozumét, kam mifi mezinarodni
obchod, musi ¢ist primarné tento zdroj a premyslet
o tom, co Trump Fika, proc to fika a co tim sleduje.
Pfevazné antitrumpovska média velmi Casto situaci
zamlzuji tim, ze Trumpa odsoudi jako primitivniho
protekcionistu, ktery si nebezpecné zahrava

s obchodni valkou, a uz se pfilis neptaji, co tim
americky prezident skute¢né sleduje.

Z/ACATEK OTEVRENEHO OBCHODU

Déjiny povale¢ného volného obchodu se zacinaji

psat v Cervenci 1944 v hotelu Mount Washington

v méstecku Bretton Woodu v New Hampshire. Valka
jesté nekonci, ale tady uz zasedaji zastupci 44 zemi
sveta, aby se dohodli na nové ménové, financni a
obchodni architekture pro povalecny svét. Hlavni

slovo maji Americané a Britové, pozdéjsi vitézi valky.
Mimo ménového mechanismu a polozeni zakladd
mezindrodnich finanénich instituci na pomoc ohrozenym
zemim, které dodnes existuji pod svymi plvodnimi
nazvy Svétova banka a Mezinarodni ménovy fond, se
tady davaji dohromady i pravidla, podle nichz by se mélo
obchodovat. Pfedchlidce soucasné Svétové obchodni
organizace (WTO) se jmenuje VSeobecna dohoda o
clech a obchodu (General Agreement on Tarrifs and

Trade, GATT). Tehdy je to jesté jen mezivladni dohoda,
nikoliv mezindrodni organizace jako Svétova banka nebo
Mezindrodni ménovy fond. Tou se stdva az v roce 1995
pravé Svétova obchodni organizace. Jen pro zajimavost,
za experta na GATT se oznacuje soucasny Cesky premiér
Andrej Babis. Jako dité vyrUstal v zahrani¢i a chodil do
francouzskych Skol, protoze jeho otec pracoval pravé

v GATT, sidlici ve $vycarské Zenevé. Sam Babis tvrdi,

ze pravé o GATT psal svoji diplomovou praci, kterou
udajné na bratislavské Vysoké Skole ekonomické obhdjil
s Cervenym diplomem.

OBRAZEK 1

Rodisté volného obchodu, hotel Mount Washington
Bretton Wood

Na dlouhé ¢asové fadé je vidét, jak obrovsky zlom to pro svétovy obchod byl. Cernd linka na nasledujicim grafu
ukazuje, jak se ménila zatéz cly a tarify ve Spojenych statech.




GRAF1

Historie obchodnich valek v Americe:’

THE MODERN HISTORY OF U.S. TRADE WARS

A look at seven historic trade skirmishes, and how they compare to the current trade war
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Z grafu je vidét, jak obrovskym zlomem pro obchod
byla druha svétova valka. Vyrazné vétsim nez prvni
svétova valka a jakékoliv dalsi historické udalosti.
Od té doby zatéz obchodu cly velmi vyrazné klesa.
Navzdory tomu, Ze cla jsou nastaveny vyhodnéji pro
jeji partnery nez pro ni, si Amerika po celou
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tu dobu udrzuje plus minus vyrovnanou obchodni

bilanci. Dovazi podobné mnozstvi zbozi, jako vyvazi.

Proti svym obchodnim partnerlim z Evropy a Asie

Prinejmensim do chvile, nez zapadni Evropa prozije
zlatou éru prosperity v Sedesatych letech.

1 visualcapitalist.com

GRAF 2

Americka obchodni bilance?
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SOURCE: TRADINGECONCMICS.COM | U.5. CENSUS BUREAU

Tady je srovnani, jak byla od druhé svétové valky

bohata. V tomto rozdilu je hlavni vysvétleni, proc Trump.

Jak bohatla Amerika

GRAF 3
Vyvoj HDP Spojenych statu na hlavu v parité kupni sily v dolarech?
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SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | WORLD BANK
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Jak bohatlo Némecko Jak bohatla Cina

GRAF 4 GRAF 6
Vyvoj HDP Némecka na hlavu v parité kupni sily v dolarech* Vyvoj HDP Ciny na hlavu v parité kupni sily v dolarech®
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Jak bohatla Britanie Cina je jiny pfipad. Na zapadni standardy z{stava Dal3i zemi, s nimz ma Amerika velké obchodni deficity,
v prdmeéru stale velmi chuda. Tady ale Trumpovi je Japonsko. Dalsi porazeny valky, znicena zemé,
GRAF 5 vic nez nerovné podminky ve clech vadi, ze Peking kterd se dokazala stat priimyslovou velmoci. Ted uz
Vyvoj HDP Britdnie na hlavu v parité kupni sily v dolarech? nékteré sektory pfimo pfed obchodem zavird a navic desitky let stagnuje mimo jiné kvUli demografické
nerespektuje ochranu dusevniho vlastnictvi. Trump krizi a neschopnosti ocistit finanéni sektor od starych
vyhrocuje to, o ¢em uz delsi dobu mluvi vSichni: zatézi. V bohatstvi je ale podobné jako zapadni Evropa
45000 Ciané kradou ndpady a neplati za patenty jejich desitky let na Urovni Spojenych statd. Neni Zadny
P vlastnikam. dlvod, aby mu Amerika pomahala nerovnymi, pro sebe
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U obou nejvétsich evropskych ekonomik je na cly tim padem uz desitky let nedava smysl. Jen se
grafech jasné vidét, jak jsou uz desitky let podobné s tim az do Trumpova nastupu nic nedélalo.

bohaté jako Spojené staty. Americka podpora nizsimi

4 tradingeconomics.com

5 Dtto. 6 tradingeconomics.com



Jak bohatlo Japonsko

GRAF 7

Vyvoj HDP Japonska na hlavu v parité kupni sily v dolarech’

1969 1980

Nerovnost v otevienosti a zatézi cly mezi Amerikou
a zbytkem vyspélych zemi, které uz ji postupem casu
dohnaly nebo dokonce predehnaly v bohatstvi, se
prechazela v nadéji, ze svét postupné nezadrzitelné
spéje ke zruseni vsech bariér. K jakési obrovské

z6neé volného obchodu. A v meziCase, nez se toho
idedlu podafi dosdahnout, nema cenu zanaset vztahy
narovnavanim dosavadnich podminek, které Ameriku
diskriminuji.
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Jenze véci nesly tak, jak si mohli politici na globalni
Urovni predstavovat. To, co mdze na prvni pohled
plsobit jako abstraktni ¢islo vysky cla, znamena
zcela konkrétni zasahy do Zivotni Grovné milion( lidf
v mnoha zemich. Kazdé procento cla nebo dotace
rozhoduje o tom, jestli budete schopni své zbozi

v konkurenci s ostatnimi prodat. A to pfimo ovliviuje,
kolik lidi bude mit v konkrétni branzi praci a jakou jim
to prinese Zivotni Uroven. Mezindrodni obchod mize
na prvni pohled plsobit abstraktné a odtazité, pravé
uspéch v ném ale rozhoduje, jak bude zemé bohata a
jakou bude mit Zivotni Groven.

7 tradingeconomics.com



MARNE POKUSY SVETOVE
OBCHODNI ORGANIZACE

GATT patrila mezi vSemi konstrukty z Bretton Woodu
k tém, které alespon v jakz takz funkéni podobé
prezily nejdéle. Samotny ménovy systém pevnych
kurs( vydrzel jen do roku 1971. Svétova banka a
Mezinarodni ménovy fond funguji dodnes. Staly se

z nich symboly globalizace, proti nimz jezdi radikalové
a anarchisté protestovat po celém svété. Sehraly svou

vyroby, zlepSeni zivotni Urovné a snaha o dosazeni

co nejefektivnéjsi poptavky. Tyto cile se hodi vést

v patrnosti, kdyz budeme srovnavat, co volny obchod
pfines| jednotlivym zemim. Specidlné Spojenym statdm
americkym, které ted tla¢i na zadsadni zménu jeho
pravidel.
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roli v povale¢nych hospodarskych krizich v rliznych
Castech svéta. Mezindrodni ménovy fond naposledy
vyvolal v Evropé velkou vinu odporu, kdyz zasahoval po
finan¢ni krizi roku 2008 v Recku, kde ordinoval tvrdou
uspornou kuru. A protoze se tato opatreni velmi blizila
Uspornym predstavam némecké vlady, urednikdm
fondu, ktefi v Recku rozhodovali o $krtech ve vydajich,
se tam Fikalo Némci.

GATT, kterd méla resit obchodni spory a v zarodku
hasit potencidlni obchodni valky, méla ze vSech instituci
z Bretton Woodu nejvétsi vliv. V roce 1995 se z plvodni
mezivladni dohody transformovala do mezinarodni
instituce, Svétové obchodni organizace (WTO).

Pfipravy na transformaci byly dlouhé. Zacaly uz

devét let pred jejim findlnim zrodem v zari 1986

v uruguayském mésté Punta del Este. Z toho vychazi
zazity nazev pro tuto éru pokusd vyjednani novych
pravidel obchodu, které jsou ozna¢ované jako

bod{ agendy byla pravé shoda na podminkach
vytvoreni Svétové obchodni organizace. Byly stanoveny
i dalsi cile jednani: liberalizace mezinarodniho

obchodu, ochrana vUci protekcionismu a snaha vylepsit
mezinarodni obchodni systém.

Klicové setkani se odehralo v dubnu 1994

v marockém Marakési. Pravé tady se podepsaly
klicové dokumenty celého kola, v€etné dohody

o zaloZeni Svétové obchodni organizace, kterou
ratifikovalo vSech 125 zastupcl ztGcastnénych statd.
Tady se zformulovala charta WTO, tedy cile, kterych
by organizace méla dosahnout. Patfilo k nim zvyseni

Prvniho ledna 1995 vznikd Svétova obchodni
organizace se sidlem ve $vycarské Zenevé, odkud

uz drive operovalo i Ustfedni GATT. Spojené staty
vyuzivaji v uruguayském kole jednotny zavazek (single
undertaking) k prosazeni svych zajmU a preferenci.
Jejich cilem bylo pfijeti zavazk( ohledné ochrany prav
k dusevnimu vlastnictvi a liberalizaci sluzeb. Tento
zavazek stavi rozvojové staty, které nejevily o tyto
dohody zajem, pred ultimatum: bud pfijmou zadvazky
ve vSech ohledech, nebo se nebudou moci pfipojit
vibec. Vysledkem bylo pfijeti Dohody o obchodnich
aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (Agreement on
Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights,
TRIPS) a VSeobecna dohoda o obchodu sluzbami
(General Agreement on Trade in Service). Poprvé se
tady objevuji pravidla o dovozu a vyvozu v sektoru
sluzeb. Ta obsahuje dvé dilezitd ustanoveni: ustanoveni
o narodnim zachazeni, které brani exportéry pred
protekcionismem, a zachazeni podle nejvyssich dohod
upravujici vzajemné jednani ¢lenskych statu.

V rdmci jednani bylo pfijato nékolik mluv, které
doplnily tehdy existujici GATT (oznacovanou jako GATT
47). Po zasazeni téchto umluv a mensich Upravach
vznikla tzv. GATT 1994. VSeobecna dohoda o clech a
obchodu tedy stdle plati, jen s mensimi Upravami.

Pravé tyto zdsady o ochrané dusevniho vlastnictvi

z uruguayského kola dnes sehravaji velmi dllezitou roli
ve vztahu mezi Spojenymi staty a Cinou, kterou Trump
obvinuje z porusovani ochrany dusevniho vlastnictvi.
Proto na Peking, ktery v mnoha ohledech zacal
dostihovat Zapad v nejcitlivéjSich oblastech, jako jsou
technologie, uvaluje stdle nova cla.



Cina se stava plnoprdvnym &lenem Svétového obchodni
organizace v roce 2001. Zavazuje se tim prijmout
vSechna jeji pravidla, véetné ochrany dusevniho
vlastnictvi a zdvazku, Ze nebude svévolné manipulovat
se svoji ménou. Uz tehdy se objevuji pochybnosti, jestli
to Peking bude skute¢né respektovat. Casem se ty
pochybnosti naplfuji. To, co dnes ve vztahu s Cinou fesi
Trump, je uz jen vyhroceni dlouho trvajicich problémd.

Jednani Pekingu o vstupu do WTO viibec nebyla
snadna. Po dlouhych a tvrdych soubojich, béhem nichz
musela Cina presvédéit Spojené staty a Evropu, ze

je ochotna otevfit své hospodarstvi mezindrodnimu
spolecenstvi, zacal nakonec svét vérit, ze se karta
obraci a ze se Cina stava odpovédnym obchodnim
partnerem. ,, Takrka absolutni prijeti systému pravidel
WTO sehraje klicovou roli pfi podpore globalni
hospodarské spoluprace,” napsal generalni reditel WTO
Mike Moore ve svém prohlaseni ze 17. zafi 2001. Bylo
jen par dni po utocich na Ameriku 11. zafi 2001. Svét
resil jiné véci nez obavy z ¢inskych obchodnich praktik.
Zacinala valka proti teroru. Nepfatelé byli jinde. A tak
nakonec zvitézila nadéje, ze z Ciny se stane standardni
hra¢ v mezinarodnim obchodé.

Peking slozil slib, ktery zarucuje nediskriminacni
zachazeni nejen vici vsem ¢lenlim WTO, ale také vici
véem zahrani¢nim podnikdm, snazicim se podnikat v
Ciné. Navic mély byt odstranény také cenové rozdily
mezi produkty vyrdbénymi v Ciné a produkty, které
vyrabi ostatni zahrani¢ni obchodni spole¢nosti. Peking
se také zavazal, Ze odstrani vSechny vnitrostatni pravni
predpisy zvyhodnujici mistni vyrobky. Slibil zcela nové
zakony konformni s dohodami WTO. Az na nékolik
vyjimek mély byt zruseny také dovozni a vyvozni
kontroly.

Neslo to uplné hladce. Kratce po zacatku finan¢ni
krize roku 2009 uz bylo zfejmé, Ze to s Cinou nebude
snadné. V roce 2010, devét let poté, co se Cina stala
¢lenem WTO, probéhl rozsahly priizkum. Na zakladé
vyzkumu, Setfeni, navstévy Ctyr ¢inskych mést,
vyborovych slySeni a osloveni firem, které se zabyvaji
prazkumy, zjistila Americko-¢inska ekonomicka a
bezpecnostni hodnotici komise, ze i pres vSechny
zavazky Ciny, Ze pfijme pravidla a dohody WTO,

se z ni nestal schiidny obchodni partner. Pravé
naopak. ,,Wroéni zprava za rok 2010 odrazi zavéry
Komise, Ze Ciné se nepodafilo v nékterych stéZejnich
oblastech plnit sliby, které dala pred deviti lety, kdy
vstoupila do Svétové obchodni organizace,” shoduji
se predseda Komise Dan Slane a mistopredsedkyné

Carolyn Bartholomew v tvodnim projevu u pfilezitosti
publikovani Vyrocni zpravy pro rok 2010. ZdUraznili,

e Cina nejenze na svoji diskrimina¢ni politice nic
nezmeénila, ale navic jesté vylucuje vSechny zahrani¢ni
vyrobce z hospodarské soutéze na ¢inském trhu. Vse
podle nich nasvédcuje tomu, Ze ,,pod rouskou podpory
,domadcich inovaci” se ¢inska vidada pokousi vyloucit
cizince z veskerych vybérovych fizeni na verejné zakazky
centralniho, provincniho i mistniho charakteru®, jak se
uvadi v prohlaseni.

Upozorfuiji také na to, ze Cina v posledni dobé
pozaduje, aby podnikiim v ¢inském vlastnictvi byla
udélena vyjimka z pravidel WTO, coz by v podstaté
z verejnych zakazek eliminovalo veSkerou zahrani¢ni
konkurenci. Na druhou stranu vsak Cina stale trva
na tom, Ze jeji statem vlastnéné podniky musi mit
moznost volné soutézit v zahrani¢nich verejnych
zakazkach.

Donald Trump tak o sedm let pozdéji jen reaguje na
to, e Cina nedodrzuje pravidla WTO a ta je po ni neni
schopna vymahat.

Ve stejném roce, kdy do WTO vstupuje Peking, se
rozjizdi dalsi kolo vyjednavani o volném obchodu,
tentokrat v katarském Dauha. Katarské kolo
vyjedndvani pfitom jede dodnes. Klicovym bodem
agendy je eliminace obchodnich bariér a vétsi
zapojeni rozvojovych zemi. Soucasti je i takzvany
balicek z Bali“ (Bali Package) pfijaty v ramci
ministerské konference na Bali v prosinci 2013. Po
dlouhych dvandacti letech netspésného jednani doslo
konec¢né ke shodé. Hlavni slozkou bali¢ku byla tzv.
Dohoda o usnadnéni obchodu (Trade Facilitation
Agreement). Jedna se o vibec prvni multilateralni
dohodu organizace. A¢koli tuto dohodu zpocatku

z dlivodu ochrany skladovani potravin (tzv. food
stock holding programme) vetovala Indie, jeji obavy
vyresily Spojené staty, které zemi ujistily o u€innosti
klauzule mirového feSeni v ramci obchodu se
zemédélskymi produkty. Balicek se také dotkl urcitych
sektor(l v zemédélstvi. Zejména snahou stanovit
celni kvoty, omezit domaci subvence a pomoci nejméné
rozvinutym statlm (tzv. LDCs - Least Developed
Countries).

Historie a vysledky Svétové obchodni organizace,
v&etné dost marnych snah zpacifikovat Cinu, z niZ se
mezitim stava druha nejvetsi svétova ekonomika a jeji
vaha ve svétovém hospodarstvi stale stoupad, ukazuji, ze
liberalizace obchodu vibec nebude snadna.

TABULKA 1

Nejvétsi svétové ekonomiky podle HDP, s podilem na svétovém hospoddFstvi a tempem ristu®

GDF per
GDF (Nominal) (billions of $) capita
Ruank Country/Economy § “::.-f.:..:;ﬁ L (ominal) (5} Continen
W84 o © ¢ difrs 20185 Rank ¢

. MNorth

| United States WAIZET 13 4517 1 21 easz 9 Lo
2 Chim 409251 161 630 25T 2 686 10088 T2 Asha
3 Japan 516705 590 §025 5962 3 171 40840 25 Ada
4 Germany 471164 481 955 5272 4 251 50842 17  Europe
5 United Kingdom 253629 336 1215 3471 7 179 44077 1 Euope
6 France 252500 33 112 3586 6 185 44504 21  Eusope
7 Inda 284823 328 769 4563 8 674 2135 142 Asia
B Iuly 208197 249 666 2554 9 147 35914 27  Europe
9 Brazil 213892 244 431 2,717 B8 0gs 10224 Tl M.
10 Canada 179851 206 M0 244 10 100 48466 0 o
1l Ruosis 171990 197 786 1974 12 155 11947 65 Europe
12 Kores 160325 194 267 2055 1l 100 WIS 29 Ada
13 Spain 150648 172 187 1575 14 305 3155 31  Euope
14 Austnlis 150036 171 618 1558 13 227 59455 11  Oceanin
15 Mexico 121283 139 287 1386 15 204 973 74 Lonh
13 Indonesia 107497 1.3 138 1,549 16 507 &4 052 116 Asgia
17 Netherlands 94533 108 130 LI68 18 31l 55085 13 Euope
1§ Torkey W9S 14 354 124 17 705 11114 68 Asia
19 Ssudi Arabia 74800 0855 162 8660 21 074 22650 42 Asa
M Switzsrland 74160 O848 632 0293 19 107 86835 2 Eurepe
South
3 Amgentina 62552 0715 16 87 B 286 s @ S
22 Poland 61409 072 117 ™Az B 455 16180 55  Eusope
T Pt 61330 0701 090 6596 26 270 25977 3 Asia
24 Sweden 60077 0687 125 T45.0 24 240 SE345 12 E.l'ngu
35 Belgium 56273 0643 385 6858 15 171 49272 18 Eusope
26 Thailand 4374 0353 TS 695 T 390 6992 85 Asha
77 Awmtria 4TIET 0546 607 5954 I8 290 53764 14 Eureps
2 Norway #4325 0507 344 S5H06 31 181  B2711 5  Eurepe
Y s agolls of 41858 0479 244 4723 3% 428 5086 102 Asia
30  United AmbEmimtes 41183 0471 705 5154 322 D53 19484 26 Asa
3 Nigeria 851 0467 321 ETAS 20 D82 2008 143 Africa
32 Ireland 3514 0440 235 5056 B3 781 80541 &  Eurepe
13 Isracl ITIT5 0427 114 482.1 a5 332 42,115 4 Asgia
34 South Africa M 044 286 4558 W 132 6459 91  Africa
35 Desmark 3976 0423 113 4654 38 211 63830 B  Europe
36 Malaysia 36492 0417 484 5680 20 590 12T 67 Asia
37 Hong Koag SAR 36478 0417 014 4895 M4 382 4BE20 19 Asia
iR Singapore 34966 0400 15.1 4378 41 362 61,767 10 Asia
39 Philippincs 3245 0380 172 SBO M 667 3095 131 Asia
40 Colombia WIS 0315 44T 48D 42 17T 6381 89 o
41 Pakistan 3473 0280 335 47l4 W 528 1615 151 Asia
42 Finlasd 28956 0331 352 3568 47 299 52422 15 Europe
43 Bangladesh 2582 0327 374 4442 4D 714 1734 150  Asia
44 Chile WO 032 555 398 45 147 1sper 53 SR
45 Egypt 26335 0280 270 3676 44 an 2611 135 Africa
e Crech Repablic 25158 (0288 157 3582 i 429 23,750 A0 Europe
47 Pomugl M859 0284 269 018 50 267 2427 39  Euope
48 Romasis 24559 0281 330 3506 48 700 12575 63 Eusope
49  Viemam 24078 0275 481 ITIE 43 641 2546 137 Adia
S0 Peru 21ST 0265 921 3112 49 251 7090 gs Soah

World B7505 114353 [TEES

Na nasledujicim grafu je pak vystizné vidét, jak uz dnes ma Cina ve svétové ekonomice obrovskou roli a jeji podil

je nasobné vétsi nez u velkych evropskych ekonomik.

8 statisticstimes.com



GRAF 8

Podil na svétove ekonomice®

TABULKA 2

Jak se ménilo poradi nejvétsich svétovych ekonomik™

The ten largest economies by average values of GDP (nominaF '') by every half decade from the available data in IMF,

% Share Of The Global Economy

Rest 172 Nations, . —4
19.39%

lext 10 (11-20), .

1372% '

Canada, 2.07% ___°
Italy, 2.43% _~

Brazil, 2.57%
France, 3.23%

A US,, 24.28%

“~_Japan, 6.10%

/ i
India, 3.27% / UK/ 329% | Germany, 4.61%

ased on 2017 Nominal GDP

Pohled na to, jak rychle bude Cina dohdnét Ameriku,
vysvétluje razanci, s niz ted Donald Trump, proti
Pekingu kvali porusovani obchodnich pravidel
zasahuje.

Dnes je americkd ekonomika o 6 320 miliard dolard
veétsi nez Cinska. Rozdil se ale uz do roku 2023 ztenci
na necelou polovinu, tedy na 2 963 dolard. Uz za
pouhych pét let bude mit Amerika ve svétovém
hospodarstvi jen o tfi procenta vétsi vahu nez ta
¢inskd. Budou to tedy hraci naprosto stejné vahové
kategorie.

FNFX Data: IMF

Na nasledujici tabulce je vidét, jak se svétové
hospodafrstvi za éry volného obchodu rychle ménilo.
Jesté v roce 2000, tedy rok pred vstupem Pekingu do
Svétové obchodni organizace, méla ¢inska ekonomika
vykon na Urovni desetiny té americké. Ted nejsme
daleko od bodu, kdy se Peking na Washington
dotahne. A uplnym sci-fi dnes uz neni ani chvile, kdy
se Cina stane nejvétsi ekonomikou svéta.

World Bank, and United Nations lists (in USD billions)| /54151
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Jesté vic musi Ameri¢any désit odhady, kdo bude udavat ton ve svétovém hospodarstvi, pokud nepfijde néjaky
zasadni obrat dosavadniho kursu. Jeden scénar pro rok 2050 predstavila pred tremi lety konzulta¢ni firma

PricewaterhouseCoopers.

9 investopedia.com

10 Zdroj: Svétova banka Mezindrodni ménovy fond



TABULKA 3
Nejvétsi ekonomiky svéta v roce 2050"

RANKED: These will be the 32 most powerful economies

India — $44.128 trillion. ...

Brazil — $7.540 trillion. ...
Russia — $7.131 trillion. ...
Mexico — $6.863 ftrillion. ...
Japan — $6.779 trillion. ...

©NOO RN

Cinska ekonomika by uz v té dobé& méla byt o 70
procent vétsi nez americkd. Jesté vétsi pokles
vyznamu ¢eka zemé Evropské unie. Bez Velké Britanie
bude jejich celkovy podil na svétové ekonomice uz jen
9 procent. Némecko spadne na devaté misto zebficku,
Britanie bude tésné za nim desitkou. Francie se uz

do top ten svétovych ekonomik podle velikosti vibec
nedostane.

China — $58.499 trillion. REUTERS/Stringer.

United States — $34.102 trillion. ...
Indonesia — $10.502 trillion. ...

Zapadni snaha o volny obchod, tlacena pres Svétovou
obchodni organizaci, spéje k vyhlidkam, Ze dojde

k oslabeni role zadpadnich ekonomik, a to v€etné té
nejsilngjsi americkeé.

11 https://www.pwc.com/gx/en/issues/the-economy/assets/world-in-2050-february-2015.pdf
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POKUSY SE ZONAMI VOLNEHO

Vedle globalnich snah o liberalizaci svétového
obchodu pod hlavickou WTO se odehravaji rlizné
pokusy o zény volného obchodu. Nékteré po desitky
let vice méné funguji. Ten nejvice ambicidzni projekt
obrovské zény volného obchodu mezi Spojenymi
staty a zemémi Evropské unie znamy pod zkratkou
TTIP (The Transatlantic Trade and Investment
Partnership) uz se podle vSeho nepodafri uvést do
zivota. V prezidentské kampani ho ostre kritizoval
jak Donald Trump, tak jeho demokraticka sokyné
Hillary Clintonova. Na pomérné ostry odpor narazil

i v Evropé. Z atmosféry na obou bfezich Atlantiku
uz je citit, Ze éra velkych globalnich dohod jde,
prinejmensim na né&jakou dobu, k ledu.

Byvaly hlavni ekonom Svétové obchodni organizace
Hernando de Soto uz na podzim roku 2015 pri
navstéve Prahy, kde mél prednasku na CEVRO
Institutu, tvrdil: ,Mifime do éry novych zdi. Prijde
hodné debat o ochrandrstvi. To ale vibec nemusi
znamenat konec volného obchodovani. Jen uz
nebudou zadné velké globalni dohody, spis bilateralni
obchodni smlouvy se specifickymi podminkami.”
Zbyval rok do zvoleni Donalda Trumpa americkym
prezidentem, atmosféra uz se otacela proti
globalizaci. Na Zapadé bylo prilis téch, kdo na

ni nevydélali. A jejich hlas zacinal mit ve volbach

v rliznych zemich stdle vétsi vahu.

Motorem snah o zménu pravidel ve svétovém
obchodu je americky prezident Donald Trump. Takze
stoji za to se podivat, jak fungovaly zény volného
obchodu, v nichz byla Amerika, a jak mély vypadat
ty, do nichz se dlouho chystala, ale uz to s nimi
nedopadlo, coz je pfipad zény TTIP.

NAFTA

NejdUlezitéjsi je Severoamerické zona volného
obchodu (North American Free Trade Agreement,
NAFTA). Od prvniho ledna 1994 pokryva cely
kontinent severni Ameriky od Kanady po Mexiko. Tyto

dvé zemé spolu se Spojenymi staty predstavuiji tfetinu
vykonu svétové ekonomiky. NAFTA navazuje na
plvodni zénu volného obchodu mezi Spojenymi staty
a Kanadou. Jejim duchovnim otcem byl republikdnsky
prezident Ronald Reagan, ktery z volného obchodu
mezi Spojenymi staty a Kanadou udélal pilif své
volebni kampané, kdyz oznamoval kandidaturu v
listopadu 1979.

Do uskutecnéni slibu zbyva devét let. Kanada a
Spojené staty podepisuji v roce 1988 Canada - United
States Free Trade Agreement (FTA). Kratce poté se
mexicky prezident Carlos Salinas de Gortai rozhodne
obratit na svlj americky protéjSek George Bushe

a navrhne mu, aby obé zemé uzavrely podobnou
smlouvu. KdyzZ o ni zacali vyjednavat, kanadsky
premiér Brian Mulroney dostal obavy, ze Ottawa
novou smlouvou mezi Spojenymi staty a Mexikem
pfijde o vyhody, které ziskala diky FTA. Pozadal, aby
se Kanada mohla stat soucasti americko-mexické
obchodni zény. Po nékolika letech jednani podepsaly
vSechny tfi zeme 17. prosince 1992 smlouvu o vzniku
NAFTA. Poté bylo jesté potreba, aby ji ratifikovaly
vSechny parlamenty.

| na NAFTA se ukazuje, jak je volny obchod velmi
kontroverzni a politicky rozdélujici. Uz pfiprava
obchodni smlouvy mezi Amerikou a Kanadou byla
jednim z velkych témat volebni kampané v roce
1988. Pred schvalovanim NAFTA v americkém
Senatu k ni musel tehdejsi demokraticky prezident
Bill Clinton dojednat dalsi dva dodatky, aby
presvedcil vahajici kongresmany, ktefi méli obavy

z dopad( na zaméstnanost a zivotni prostredi.
Prvnim byl Severoamericky dodatek o spolupraci

v zaméstnanosti (The North American Agreement on
Labor Cooperation). Druhym jeho ekologicka obdoba
o spolupraci v oblasti zivotniho prostfedi (The North
American Agreement on Enviromental Cooperation).
Spojené staty tak fakticky pfitlacily oba partnery

v NAFTA, aby v oblastech zaméstnanosti a zZivotniho
prostredi pfevzali jejich regulaci.



Je to vystiznd ukazka, jak volny obchod zdaleka neni
jen o clech, tarifech a dotacich, ale zasahuje zivot
lidi v mnoha oblastech. Proto vzdycky budil takové
kontroverze a bude je budit i dal.

GRAF 9
PFmé investice americkych firem v zemich NAFTA"

NAFTA vyrazné oteviela firmdm ze Spojenych statd
investicni prilezitosti v obou sousednich zemich. Za
téch Ctyriadvacet let se primé americké investice
znasobily, jak v Kanadé, tak v Mexiku.

Foreign direct investment (FDI) from the United States into NAFTA countries from
1994 to 2017 (in billion U.S. dollars, on a historical-cost basis)

Thes statisuc shows foregn direct investments of the
United States into NAFTA countries from 1994 to 2017
In 2017, there was approximately 391 21 bilkon U.S.

100 _—‘-./—_—/____N—/ dollars worth of direct investments in Canada from the
u.s.

- Mexico = Canada

TABULKA 4
Nejvétsi obchodni partnefi Spojenych stdtu, rok 2017
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Obchod uvnitf Severoamerické zény volného obchodu
sice roste, ale neni v rovnovaze. Spojené staty maji

s obéma partnery v NAFTA velké obchodni deficity,
které se navic stale zvySuji. Ameri¢ané vyvazeji do
Kanady i Mexika mnohem méné zbozi, nez odtud

privazi. Mexiko je hned po Ciné dvojkou na Zebficku
schodkl. Kanada nepatfi do prvni desitky, i jeji
prebytek v obchodu s Amerikou ale stale nardsta.
Proto se tfeba cla na ocel a hlinik, ktera dopadla i na
zemeé Evropské unie, dotkla také Kanady a Mexika.

12 statista.com, horni tmava linka je Kanada, spodni svétlejsi Mexiko.

13 United States Census Bureau.

TABULKA 5
Zemé, s nimiz ma Ameriky nejvétsi obchodni schodky, rok 20174
Year-io-Date Doficits
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Na startu NAFTA to vypadalo podstatné jinak,
predevsim v obchodu s Mexikem. Amerika do té
doby méla v obchodu s jiznim sousedem prebytky,
byt nijak vyrazné. V roce 1994 skoncil obchod

v prebytu 1,4 miliardy dolar(. Hned v prvnim

roce NAFTA uz z toho ale byl americky deficit

ve vys$i 15,8 miliardy dolard. UZ v prvnim roce
volného obchodovani tedy prudce rostou mexické

GRAF 10
Obchodni bilance Spojenych statu v ramci NAFTA™

dovozy do Ameriky a naopak americké vyvozy do
Mexika klesaji.

Takhle vypada vyvoj bilance obchodu s partnery v
ramci NAFTA. U Mexika se jde z mirného prebytku do
obrovskych schodkl. U Kanady se zac¢ind v mirném
deficitu, ktery se nejdriv prudce prohlubuje. Pak se
obchod alespon ¢aste¢né vraci do mirnéjsich schodkd.

US Trade Deficits with NAFTA Partners, 1990.2015
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14 Dtto.

15 United States Census Bureau




Zv1ast u Mexika je velmi zajimavy pohled na

konkrétni ¢isla, za kolik se do Ameriky vyvezlo a

kolik se odtud pfivezlo. Kdyz to ddme do souvislosti
s vySe uvedenym grafem o zahrani¢nich investicich
americkych firem v zemich NAFTA, sklada se z toho

udélali z Mexika néco jako levnou dilnu Ameriky.
Americké spolecnosti tam vyrabi zbozi, které pak
dodavaji americkym zakaznikim. Pro Americany je

v NAFTA Mexiko né¢im podobnym, jako jsme my pro
némecké firmy na jednotném trhu Evropské unie -

pomeérné jasny obrazek, kdy si americti investofri

levnou dilnou.

TABULKA 6

Obchod mezi Mexikem a USA na startu NAFTA (v miliarddch dolar()'

— 1994 : U.S. trade in goods with Mexico

NOTE: ANl figures are in milions of U.S. dollars on a nominal basis, not seasonally adjusted unless otherwise specified. Details may not equal

totals due to rounding. Table reflects only those months for which there was trade.
Manth Exports Imports Balance
January 1994 3.799.0 34962 302.8
February 1994 3.682.1 36135 BB.6
March 1984 43782 4.207.0 171.2
Aprl 1994 38223 3828.0 5.7
May 1994 4,380.9 4,032.7 3482
June 1824 4416.9 4,1836 2233
July 1994 4,207.0 38143 592.7
August 1994 4,455.1 4,355.4 99.7
September 1994 43812 4,376.5 4.7
October 1994 4.498.7 45813 816
Movembaer 1994 4,557.1 49299 -372.8
December 1994 4,264.0 42653 -1.3
TOTAL 19984 50,843.5 49,492.7 1,349.8

TABULKA 7

Obchod mezi Spojenymi staty a Mexikem po deseti letech v NAFTA (v miliarddch dolard)”

— 2004 : U.S. trade in goods with Mexico

NOTE: AN figures are in milions of U5, dofars on & nominal basis, nol seasonally adiusied unless otherwise specified. Detalls may nol equal

totals due fo rounding. Table reflects only those months for which thare was frade.
Manth Exports Imports Balance
January H004 8,084.0 11,2007 -3, 1167
February 2004 8,073.4 11,700.2 -3,535.8
March 2004 9,712.1 13,593.8 -3,881.7
April 2004 93419 12,5758 -3.234.0
May 2004 9.216.3 13,040.7 -3833.3
June 2004 81717 13,850.0 -4,878.3
July 2004 B,T44.4 12,2131 -3 468.6
August 2004 94837 132787 -3,785.0
Seplember 2004 96166 13,5200 -3,904.3
October 2004 10,076.3 14,4751 43088
November 2004 9.,977.2 13,908.9 -3.931.7
Decermber 2004 82237 12,6256 -3,301.9
TOTAL 2004 110,731.3 155,901.5 -45,170.2

16 United States Census Bureau

17 Dtto.

TABULKA 8

Obchod mezi Spojenymi staty a Mexikem v roce 2017 (v miliarddch dolarti)*®

— 2017 : U.S. trade in goods with Mexico

NOTE: AN figures are in millions of U.S. dollars on a nominal basis, not seasonally adjusted unless otherwise specified. Details may not equal

fotals due to rounding. Table reflects only those months for which there was frade.
Month Exports Imports Balance
January 2017 19,631.5 23,4708 -3,830.3
February 2017 18,205.8 23.918.7 -5,712.9
March 2017 21,0321 28,041.8 -T7,000.7
April 2017 18,819.1 25,172.0 46,2529
May 2017 19,886.0 27.201.4 -T315.4
June 2017 21,388.5 27.327.8 -5,939.3
July 2017 19,841.4 248775 -4,836.1
August 2017 20,866.4 27,067.5 -5,201.1
September 2017 20,147.5 25,883.9 -5,736.4
October 2017 22,0941 28,724.8 65,6306
November 2017 21,678.8 27.647.7 -5,968.8
December 2017 19,623.2 25,1336 -5,510.4
TOTAL 2017 243,314.4 314,267.3 -70,952.9

Pri tomto vyvoji se z volného obchodu nutné muselo
stat tvrdé politické téma. Objevuje se Casto predevsim
po zacatku finan¢ni krize v roce 2008. Kulminace
utoku na volny obchod uvnitf severni Ameriky ale
nastupuje v prezidentské kampani v roce 2016. A to
nejen od Donalda Trumpa. Ten pfichazi uz v zari 2015
od poradu 60 Minutes a prohlasuje, ze NAFTA, je
,nejhorsi obchodni smlouva, jakou kdy Spojené staty
schvalily”. Doddva, Ze pokud bude zvolen, tak se bud
pokusi zménit jeji podminky, nebo ji rovnou zrusi.
Tehdy jesté skoro nikdo neveéril, ze se Trump skutecné
muUze stat prezidentem Spojenych statd. Ekonomové
se pritom predhdnéji v hrozivych scénafich, jak by
odchod z NAFTA zaviel Ameri¢anim cestu na jejich
prinesl zemi rlst cen pohonnych hmot, aut, ovoce a
zeleniny.

Volani po zruseni dohod o volném trhu ale prichazi
nejen od Trumpa, ale i z krajni levice. Adept na
demokratického prezidentského kandidata Bernie
Sanders, ktery dokdze oslovit mimo jiné silnou vrstvu
mladych voli¢l, oponuje Transpacifickému partnerstvi
o volném obchodé, které oznacuje za pokracovani

Jinych katastrofdlnich obchodnich dohod jako je
NAFTA". Opakuje, podobné jako Trump, Ze tyto
dohody pfinesly Americe jen ztratu pracovnich mist
a stagnaci prijmU0 Sirokych vrstev Ameri¢ant. Tvrdi,
opét stejné jako Trump, Ze Amerika potrebuje znovu
ozivit svlj primysl a vratit do néj dobfe placené
posty, misto toho, aby mista vyvazela do Ciny a
Mexika. V této atmosfére nezbyva ani demokratické
kandidatce hlavniho proudu, instinktivni globalistce

Hillary Clintonové, nic jiného nez také vystupovat proti
volnému obchodu. Siroké vrstvy Ameri¢and maji pocit,
Ze soucasnd podoba volného obchodu je proti jejich
zajmUim.

Kratce po inauguraci se Trump skute¢né pousti do
vyjednavani novych podminek NAFTA. Kanada i
Mexiko souhlasi. Uvédomuiji si, Ze situace je vyhrocena.
Uz je jim jasné, Ze novy americky prezident nemad od
slov daleko k ¢inGm.

V ¢ervnu 2017 pfichazi Trumpova administrativa

s detailnim navrhem zmén NAFTA. Hlavni prioritou,
stejné jako ve vSech dalSich obchodnich negociacich
a pocinajicich obchodnich valkach, je snizeni

18 United States Census Bureau



obchodniho deficitu Spojenych statd. Bily diim také
74dad snizeni cel, které Mexic¢ané a Kanadané uvaluji
na americké zbozi, kdyz naopak Amerika nema

v rdmci NAFTA pravo stejna cla uvalit na kanadské

a mexické zbozi. To je podobna nerovnost, jaka

se objevuje i v americkém obchodé se zemémi
Evropské unie. Pfesné to je ten moment, ktery ted

v Ameri¢anech vyvolava pocity, Zze volny obchod
podle soucasnych pravidel neni v jejich zajmu. Navrh
Trumpovy administrativy také zada zdkaz dotaci
statem vlastnénym firmdm a manipulaci s ménami. Ty
posledni dva body ani tolik nemifi pfimo na Kanadu a
Mexiko. Maji byt vzkazem piedeviim Ciné a Evropské
unii, kde si Trump v obou pripadech stézuje jak na
dotované statni firmy, tak na podhodnocené mény.

Jednani o novych podminkach NAFTA se tahnou.
Mezitim se vyrazné vyhrocuji vztahy mezi Trumpem
a kanadskym levicovym premiérem Justinem
Trudeauem. Kulminuji na jare 2018 na jednani G7

v Kanadg, kde se ostatni lidfi nejvétsich svétovych
ekonomik pusti do Trumpa kvUli protekcionismu a
hrozicim obchodnim valkdm. Trudeau pfitom hraje
jednu z hlavnich roli.

Od cervna do konce srpna 2018 se o novych
podminkach NAFTA vyjednava bilateralné mezi
Spojenymi staty a Mexikem. Sedmadvacatého srpna
2018 Mexicané a Ameri¢ané oznamuji, Ze dosahly
bilateralni dohody o novelizaci NAFTA. Jeji soucasti
maji byt provize, které by mély podpofit vyrobu aut

GRAF 1
Pocet aut vyrobenych v Mexiku®
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ve Spojenych statech. Objevuji se komentare, ze si
Mexiko nechalo svazat svij automobilovy prdmysl do
svéraci kazajky.

Novelizovana NAFTA je velmi detailni a v mnoha
ohledech restriktivni. Nejvic v automobilovém
pramyslu, ktery Trumpa a Ameri¢any celkové velmi
zajima. Mexicané souhlasili napriklad s tim, ze

podil komponent do aut, které musi byt vyrobeny
v Severni Americe, se zvysi ze soucasnych 62,5 na
75 procent. Pokud bude podil nizsi, budou na tato
auta pri dovozu do Ameriky uvalena cla. Pravé do
automobilek sidlicich v Mexiku se velmi ¢asto vozily
levné soucastky z Asie, predeviim z Ciny. Auta s nimi
pak mifila bez cel k americkym zdkaznik{m.

Mexicané také souhlasili s vyraznym platovym
ochranarstvim. Pfiblizné 45 procent soucastek do aut
musi udélat lidé, ktefi vydélavaji nejméné 16 dolar(

na hodinu. Priimérny plat v mexickych automobilkach
pfitom nyni dosahuje 2,3 dolaru. V Mexiku jsou mimo
jiné tovarny némeckych znacek, kterd odtud zasobuji
americky trh. Novd NAFTA pravé pres vysku platl tlaci
bud na to, aby Mexicané vyrazné zvysily mzdy, nebo
dovazeli soucdastky z Ameriky.

Cely styl novelizované NAFTA vychazi z presvédceni,
7e Americe mimo jiné v automobilovém prdmyslu po
startu Severoamerické obchodni zény utekla pracovni
mista do Mexika. Vyroba aut skute¢né po startu
NAFTA v roce 1994 vyrazné vzrostla.
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SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | AMIA - ASSOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTCMOTRIZ
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A vyhlidky do dalSich let jsou podle amerického az Sesti miliond aut ro¢né. To je skoro dvojnasobek
Center for Automotive Research jeSté podstatné vyssi. poctu, ktery dnes vyjizdi z jejich tovaren.
Pro pfristi tfi roky maji Mexi¢ané kapacitu na vyrobu

GRAF 12
Odhad poctu aut vyrobenych v Mexiku do roku 2027?°

Figure 1: Mexican Production vs. Production Capacity: 2007 — 2015 Actual, 2016 - 2022 Forecast

s Mexican Production and Forecast ——Mexican Production Capacity
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Sources: LMC Automotive
Nate: Percentoges represent year-over-year changes in Mexican production and forecast numbers.

Protikladem Mexika je ustup vyroby aut z Ameriky. statech vyrabi kolem Sesti milion( aut ro¢né. Nyni

Sili po vstupu zemé do NAFTA. Pred vstupem do néco kolem dvou milion(. V Mexiku uz je to nyni skoro
Severoamerické obchodni zény se ve Spojenych dvakrat tolik.

GRAF 13

Vyroba aut ve Spojenych statech?
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Americané pritom kupuji za rok stale vice aut. Domaci provenience je ale uz jen zlomek.

20 http://www.cargroup.org/wp-content/uploads/2017/02/The-Growing-Role-of-Mexico-in-the-North-American-Automotive-Industry-Trends-Drivers-and-
Forecasts.pdf
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GRAF 14

Prodej vsech typu aut ve Spojenych statech??
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Kdyz po podpisu NAFTA padla rada bariér, Americané
nebyli schopni Mexi¢anlm konkurovat predevsim
cenou prace. Vyse citovany rozdil mezi minimem 16
dolar(i za hodinu, ktery 7zada v novelizované NAFTA
Washington, a 2,30 dolaru, které se v prdmeéru plati

v mexickych automobilkdch, je vic nez ilustrativni.

GRAF 15

Priimérny plat v prumyslu v Mexiku (v dolarech za hodinu)?
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Na Ameriku to mélo hned dvoji vliv. Cast investor(
odesla ze zemé za levnéjsi praci za jizni hranici. A ti,
co zUstali, nebyli nijak motivovani, aby zvySovali platy.
Rozdil mezi platy v prdmyslu na obou stranach jizni
hranice Spojenych statd je obrovsky.

GRAF 16

Priimérny plat v prumyslu ve Spojenych stadtech (v dolarech za hodinu)**

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | AUTCDATA CORPCRATICN

SOURCE:

Dvé ekonomiky s tak obrovskymi rozdily v platech
spolu v zéoné volného obchodu jen tézko mohou
soutézit ve stejné branzi. Jedinou moznosti je, kdyz
ta s vysokymi platy na urcité branze Uplné rezignuje

a soustredi se na ty s vyssi pfidanou hodnotou. To

ale neni Uplné snadné, protoze sofistikované&jsi obory
nenabizi tolik pracovnich mist. A ve spole¢nosti budou
vzdycky lidé, jejichz intelektuadlni a socidlni schopnosti
nebudou na sofistikovangjsi mista stacit. To se tyka
predevsim muzl s nizsi kvalifikaci. Zeny ze stejnych
vrstev si praci snadno najdou v pecovatelskych
oborech, po kterych je a bude stale vyssi poptavka.

3.8 a ztrata zivotni perspektivy dlouho doutnala pod
\ | povrchem. Donald Trump si je dokazal cilenou
ﬁ r ,\ 3 kampani najit a dat jim nabidku: vratim priamysl a
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Novelizace NAFTA, tedy zatim jeji mexické ¢asti, je
jednim z prvnich konkrétné dotazenych pokus( na
zménu pomérd. Kanadsky premiér Justin Trudeau
prohl3sil, ze jeho zemé je ochotna se k nové
Severoamerické obchodni dohodé pridat, pokud
to bude v jejim zajmu. Dal uz i seznam konkrétnich
podminek. Donald Trump prvniho zafi Kanadany
varoval, Ze je vyradi z dohody do chvile, nez pristoupi
na americké podminky. Par hodin nad ranem 30.
zari byla NAFTA nahrazena zcela novou americko-
mexicko-kanadskou obchodni dohodou (USMCA).

Reforma USMCA je tak laboratofi ukazujici, jak se
mUze Trump chovat v dalsich obchodnich soubojich.

24 Dtto.



PADLE OBVCHODNI' PARTNERSTVI
PRES ATLANTIK

Jeden z vibec nejambicidznéjsich pokusl o zénu TTIP) mélo zbourat zbyvajici obchodni bariéry mezi
volného obchodu, na rozdil od NAFTA, nebyl dotazen. Spojenymi staty a zemémi Evropské unie. Pokud by
Transatlantické obchodni a investi¢ni partnerstvi se dokazaly propojit, byla by to velmi mocna zény
(Transatlantic Trade and Investment Partnership, pokryvajici az 60 procent svétové ekonomiky.
OBRAZEK 2
Uzemi TTIP
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Strany dohody - EU (zelena) a USA (oranZové) na mapé svéta. &
Ekonomické bariéry mezi Evropskou unii a Amerikou Optimismus zvedaly dil¢i dohody pro r{izné oblasti,
jsou na sveétové pomeéry relativné malé. Po konci které se postupné darilo mezi Spojenymi staty a

studené valky se ale zacaly houfné rojit studie, jak by Evropskou unii uzavirat. Sem patfila tfeba dohoda
zboreni téch zbyvajicich prekdzek mohlo zvysit vykon o liberalizaci letectvi Open Sky Agreement nebo
ekonomik na obou brezich Atlantiku az o polovinu. zalozeni Transatlantic Economic Council. V bfeznu



2013, tedy ve chvili, kdy uz se Amerika i Evropa
postupné vzpamatovavaly z nasledkt finanéni krize
roku 2008, prisla dokonce Evropska komise spolu
s Bilym domem s detailni studii, jak moc a jakym
obortim by dalsi uvolnéni prospélo.

Bezprostfednim impulsem pokracovat k Siroké
transatlantické obchodni zéné byla ale slabost a
neschopnost Svétové obchodni organizace. Konkrétné
kolaps katarského kola v Dauhd v roce 2006. Nejvétsi
aktivitu vyvijela rok predtim do uradu poprvé zvolend
némecka kanclérka Angela Merkelova. Jestli byl
nékdo motorem jednani, byl to v té chvili pravé Berlin.
Diky hlubokym reformdm predchoziho socialné
demokratického kancléfe Gerharda Schrédera se

GRAF 17

Némecko pravé kolem roku 2005 konecné vyhrabalo
z tahlé krize, kdy se mu fikalo ,nemocny muz Evropy*.
Tady zacina velky zemé obrat smérem k exportnimu
hegemonovi. A pravé v této dobé se zakladd na
obrovské obchodni schodky v obchodu mezi Berlinem
a Washingtonem, které tak drazdi Donalda Trumpa

a provokuji ho k protekcionistickym utokdm vUci
Evropské unii.

Spojené staty mély v obchodu s Evropskou unii
dlouhodobé deficit. Za poslednich dvacet let se ale
zvysil na desetinasobek. Vyvozy z Evropy do Ameriky
rostly vyrazné rychleji nez americky export do
Evropské unie.

Obchod mezi Evropskou unii a Spojenymi staty (v miliardéch dolard)?

Graph 4: U.S. Merchandise Trade with European Union
(12-month moving totals - placed in latest month)
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Data source: U.5. Bureau of Economic Analysis (BEA)
Chart: ConstructConnect.

25 U.S. Bureau of Economic Analysis

TABULKA 9

Deficit obchodu mezi Evropskou unii a Spojenymi stat, rok 1997

— 1997 : U.S. trade in goods with European Union

NOTE: AN figures are in millions of U.S. dollars on & nominal basis, not seascnally sdiusted unless otherwise specified. Details may not equal

todals due to rounding, Table reflects anly those months for which there was frede.
Month Exports Imports Balance
January 1997 10,608.3 11,6449 -1,036.6
February 1997 12,064.8 1,784.7 300.1
March 1997 13,5512 13,616.9 65,7
April 1987 12,4505 13,5774 -1,126.9
May 1997 12,2702 13,528.9 -1,258.7
June 1997 11,8684 13,183.1 -1,314.7
July 1997 10,857.2 14,885.8 -4,208.6
August 1997 11,042.0 12,5218 -1,479.8
September 1007 11,8338 12,8042 -1,060.4
October 1897 12,7739 15,134.0 -2,360.1
November 1997 11,904.2 133113 -1,317.1
December 1997 12,816.9 14,853.0 -2,038.1
TOTAL 1997 143,931.4 160,896.0 -16,964.6

TABULKA 10

Deficit obchodu mezi Evropskou unii a Spojenymi stdty, rok 2006%

— 2006 : U.S. trade in goods with European Union

NOTE: All figures are in millions of U, 5. dollars on a nominal basis, nof seasonally adjusted unless otherwise specified. Details may not equal

tofals due fo rounding. Table reflects only those manths for which there was frade.
Maonth Exports Imports Balance
January 2006 15,0354 24,8784 -8,843.0
February 2006 15,966.5 24,1140 -8,147.5
March 2006 18,824.7 29,2976 -10,472.9
April 2006 17.374.0 27,0547 -8,680.7
May 2006 18,145.3 29,6015 11,456.2
June 2006 19,028.5 28,3979 -8,360.4
July 2006 15,865.6 28,8753 =13,000.7
August 2006 17,4154 2BA57.7 -11,042.3
Seplamber 2006 18,2741 25,5389 =7,264.8
October 2006 18,763.9 28,2228 -3,458.9
MNovember 2006 18,5771 28,3895 -8,822.4
December 2006 18,616.4 278434 -8,027.0
TOTAL 2006 211,886.9 330,481.7 -118,594.8

Uz v té chvili, kdy zni z Némecka startovni vystrel, aby
se jedndni o transatlantické obchodni zoné rozjela,

je na strané Ameriky obfi obchodni deficit. Do toho ros

te.

soucasného ma ale jesté daleko. V dalSich letech, kdy
se intenzivné vyjedndva o padu bariér, schodek stdle

26 United States Census Bureau




TABULKA M

Deficit obchodu mezi Evropskou unii a Spojenymi staty, rok 2017%

-2017 : U.S. trade in goods with European Union

NOTE: AN figures are in milfons of U.S. dollars on a nominal basis, not seasonally adiusted unless oftherwise specified. Delails may not equal

totals due to rounding. Table reflects only those months for which there was trade.
Month Exports Imports Balance
January 2017 21213 32,6335 11,4122
February 2017 22,8086 32,3793 -9,480.7
March 2017 25,8048 36,8859 -11,001.3
April 2017 22 B78.T 35,4602 -12,581.5
May 2017 23,7141 36,512.2 -12,798.1
June 2017 236833 36,203.8 -12,540.5
July 2017 21,4628 34,9811 -13,498.2
August 2017 23,386.2 35,706.9 -12,318.7
September 2017 24,263.0 56712 -11,408.2
October 2017 25,608.1 39,3632 -13,755.1
November 2017 23,5725 38,261.2 -14,688.7
December 2017 24,7939 40,584.2 -15,790.3
TOTAL 2017 283,269.3 4346326 -151,363.4

Prohlubujici se americké deficity nikdo pfilis nefesi.
Pripravy transatlantické obchodni zény, ktera by
dohromady obsahla 60 procent vykonu svétové
ekonomiky, 33 procent obchodu se zbozim a 42
procent obchodu se sluzbami, pokracuji. V roce

2011 vznika skupina expert(, kterd 11. tinora 2013
doporucuje zahdjit vyjednavani o velmi Siroké
obchodni dohodé. Den na to, 12. Unora 2013, americky
prezident Barack Obama v tradi¢nim projevu o stavu
Unie ohlaSuje dohodu na TTIP. Co nejdfive maji zacit
vyjednavani o konkrétnim obsahu. Nasledujici den
pfichazi se stejnym prohlasenim pfedseda Evropské
komise José Manuel Barroso.

Vyjednavat se zacind za zavienymi dvefmi v ¢ervnu
2013. TTIP ma zasahnout i do tak citlivych oblasti
jako je zemédélstvi a dotace. Utajovani zvysuje
podeziivavost. Zacinaji se Sifit rizné konspiraéni
teorie, jak Evropu zaplavi americké geneticky
modifikované potraviny nebo jak se kvali hygienickym
standard@m u nas budou muset zakazat farmarské
trhy. Viny spekulaci, které se na obou bfezich
Atlantiku Siti, ukazuji, jak moc dohody o volném
obchodu zasahuji do kazdodenniho Zivota miliond
lidé. Ze obchod neni z&adné abstraktni téma pro

hrstku byznysmend, ale zdsadni politika pro Siroké
spolecenské vrstvy.

Finalni text obchodni dohody ma byt plivodné hotovy
do konce roku 2014. Termin je ale posunut az na konec
roku 2015. Mezitim se proti smlouvé zvedd odpor

v Evropé i v Americe. Lidé si stézuji, Ze kvUli utajovani
netusi, co vSechno dohoda pfinese. V Evropé to v roce
2014 dojde az tak daleko, Ze unijni ombudsmanka
Emily O’Reilly vyzve Evropskou komisi a Evropskou
radu k zverejnéni dalSich dokumentd a k tomu, aby
konec¢né zahajily verejnou konzultaci k problematice
sjednavani TTIP. Vysledky téchto konzultaci byly
zverejnény ve zpravé ombudsmanky. Ta 6. ledna 2015
vyzvala Evropskou komisi k deseti kroklim, vcetné
zverejnéni co nejvice informaci k sjedndvané dohodé.
Den poté komise skute¢né zverejnila sadu dokumentd
k obsahu TTIP. Byly to ale jen vybrané ¢asti, nikoliv
cely text dohody. Vyrazné to podporovalo dojem,

ze unijni elity chtéji pred lidmi tajit, co pro né bude
fakticky volny obchod s Amerikou znamenat.

V té dobé uz v Evropé stejné jako ve Spojenych
statech zacina silit odpor k establishmentu.

Z transatlantického obchodniho partnerstvi se stava
novy symbol globalizace. Oficidlni podpis je plvodné

27 United State Census Bureau

napldnovan na prvni ¢ast roku 2016. Jenze to uz

se v Americe rozjizdi volebni kampan. A adepti na
prezidentskou kandidaturu se pfedhani, kdo se proti
TTIP vymezi vic. VSichni od Donalda Trumpa, pres
Hillary Clintonovou po Bernieho Sanderse slibuji, ze
nedovoli, aby zacala dohoda platit. Tim, kdo dal ale
TTIP k definitivné ledu byla nakonec Evropa, ktera se
bala, jak by nepopularni dohoda ovlivnila blizici se
volby ve Francii a v Némecku.

Od té chvile ubéhly necelé tfi roky a svét se uplné
zménil. Fakt, Ze se jesSté poclatkem roku 2016 néco

takového jako TTIP vyjedndvalo, dnes plsobi

Uplné nerealné. Byl to posledni pokus, ktery
vychazel z predstav, Zze Amerika dal pokracuje ve
sjednavani obchodnich dohod, které ji stahuji do
¢im dal hlubsich obchodnich deficitl. | proto, ze

jeji partneti tézi casto z nizSich bariér a tarifli nez
Washington. Ze stale pieziva povale¢ny systém, kdy
bohaty hegemon Spojené staty i touto nerovnosti
ostatnim pomadha. Jenze ostatni zemeé uz se mezitim
staly stejné bohatymi nebo dokonce bohat$imi a

k pokracovani nerovnosti tak uz neni zadny hajitelny
dlvod.



HISTORICKY RELIKT OBCHODN!I
DISKRIMINACE AMERIKY

Kdyz Donald Trump vystartoval se svou kritikou
soucasnych pravidel volného obchodu, stale
opakoval, jak jsou pro Ameriku nevyhodnd. Na svém
Twitteru, ale i na jedndnich G7 stdle dokola opakoval,
Ze prestane Sermovat cly a vyhrozovat obchodni
valkou, pokud ostatni zemé pfestanou v obchodé
diskriminovat americké firmy. Uto¢il na Kanadu, Cinu i
Evropskou unii. V ¢ervenci 2018 prisel s ndvrhem, aby
se mezi Evropskou unii a Amerikou zrusily vSechny
prekdzky v obchodé, vSechna cla, tarify a dotace.
Tento vzkaz do Bruselu provazela znovu opakovana
vyhrlzka, Ze pokud neskon¢i diskriminace americkych
firem, pfijdou cla 25 procent na dovoz evropskych
(coz znamena v drtivé vétsiné némeckych) aut do
Ameriky.

Prvni reakci na Trumpovy ndvrhy na zménu
obchodnich pravidel byl vysméch a kritika, Ze je

to Cisty populismus, jimz se chce prezident zalibit
svym volictm ze zrezivélého, kdysi priimyslového

a prosperujiciho pasu Ameriky, ktefi nejvic doplatili

na to, ze se s postupujici érou volného obchodu
pramysl stéhoval pry¢ z Ameriky. Trumpovi se
vycitalo, ze je to primitivni byznysmen, neschopny
pfemyslet v SirSich ekonomickych souvislostech.

Ze vysledky volného obchodu nem(ize posuzovat
primitivni logikou obchodnich schodk( mezi dvéma
konkrétnimi zemémi. Znéla spousta hlasu, jak je to
slozity systém, kde uz vlastné vibec neni jasné, odkud
pochdzi sou¢astky do konkrétnich vyrobkd. Ze svétova
ekonomika je dnes velmi komplexni organismus, ktery
mUze kazdy zdsah znicit.

Jak debaty o volném obchodé pod Trumpovymi
vyhrdzkami novymi cly a bariérami silily, zacaly

se objevovat prvni relevantni studie ekonomd,
upozorfuijici, e Donald Trump ma vlastné pravdu. Ze

Amerika ma skute¢né v fadé obchodnich dohod horsi
pozici nez jeji partner. Velmi silny hlas, ze Trump ma
v asymetrii v obchodé pravdu prisel z Némecka. Ze
zeme, kterd je kvlli vysokym prebytkim v obchodé

s Amerikou spolu s Cinou jednim z hlavnich
Trumpovych tercd. Prestizni ekonomicky institut

Ifo z Mnichova udélal studii, jak moc je zatizeno cly
evropské zbozi v Americe, a jakd cla jsou naopak
uvalend na to americké v Evropé.

Ifo dalo dohromady velkou databazi konkrétnich
celnich sazeb v obchodé mezi Evropou a Amerikou.
Zatimco Ameri¢ané uvaluji podle némeckych
ekonomU na zboZi z Evropské unie pramérnou
sazbu 3,5 procenta. Opacnym smérem je to 5,2
procenta. ,Evropska unie neni zadnym rajem
volného obchodu, jak si o sobé rada mysli,“ rekl

Séf Ifo Gabriel Felbermayer. V roce 2015, za ngéjz

Ifo srovnalo vysku cel na obou strandch Atlantiku,
zaplatili Americ¢ané za export do zemi Evropské
unie celkovou sumu cel ve vysi 5,7 miliardy dolar(.
Za mnohem vétsi export (americky deficit je 150
miliard dolar) odvedli evropsti exportéri jen 7,1
miliardy dolar(. Kdyby se to pfepocetlo na zatizeni
kazdého dolaru z vyvozu, jsou evropska cla nasobné
vySSi nez americka.

Extrémy se najdou na obou strandch. Nejvice citovana
je uz vyse zminéna asymetrie u aut, kde Evropané
plati za americké auto clo deset procent, zatimco
Americ¢ané za evropské jen 2,5 procent. Velmi citlivou
polozkou je potom zemédélstvi. EU uvaluje na
americka jablka clo 17 procenta, na hrozny dokonce
20 procent. Ameri¢ané naopak zadaji clo 25 procent
treba za dovoz dodavek a lehkych nakladnich aut.
Dale je to tfeba 9 procent na evropskou cokoladu
nebo 20 procent na mléko.




AMERIKA SE'NECI'TI' BYT VITEZEM
VOLNEHO OBCHODU

Kazdou novou dohodu o volném obchodu
predchdzi studie, vykreslujici jeji pfinos. O kolik
zrychli ekonomicky rlst. Kolik pfinese novych
pracovnich mist. Jak posili vzestup zivotni Urovné.
Siroké vrstvy Ameri¢an( ale maji pocit, Ze za éry
volného obchodu nic tak rizového neprozivaly.
Rada tvrdych ekonomickych dat ukazuje, ze

GRAF 18
Obchodni bilance Spojenych stati?

1950 1963 1976

Spojené staty si v povalecné ére, kdy se postupné
uvolnuji pres GATT cla, dlouho drzi vyrovnanou
obchodni bilanci, nebo jen mirny deficit. To se pfilis
nezméni ani po konci studené valky, a dokonce ani

v poloviné devadesatych let, kdy se rodi NAFTA

a Svétova obchodni organizace. Graf ukazuje, Ze
nejvétsi seSup prichazi kolem roku 2002. Pravé tehdy
se odehraji pro svétovy obchod dvé velmi zasadni

T e -
.
oo e

ten pocit je docela opravnény. Amerika o sobé
nemuze fict, Ze je jednoznac¢nym vitézem
globalizace.

Tim nejvice diskutovanym méfitkem je obchodni

schodek, do néhoz se Spojené staty propadaji ¢im dal
hloubéji.

20000

uoniw asn

1989 2002 2015

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | U.5, CENSUS EUREAU

véci, kterych se ucastni dva hlavni terée Trumpovych
obchodnich atakd. Tvdrci dvou nejvétsich prebytk

v obchodu s Amerikou - Cina a Némecko. V roce 2001
vstupuje Cina do Svétové obchodni organizace, ¢imz
se ji otviraji dvere k volnéjSimu obchodu. V roce 2002
startuje spolecna evropska ména euro. Ta nabidne
NémcUlm vyrazné slabsi ménu, nez by byla jejich
samostatna némecka marka.

28 tradingeconomics.com



GRAF 19

Jak rostla ekonomika Spojenych stati*
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Hospodarsky rlst nejvétsi svétové ekonomiky se
uvolnénim mezinarodniho obchodu, které kulminuje

v pllce devadesatych let startem NAFTA a Svétové
obchodni organizace, z dlouhodobého srovnani nijak
vyrazné neurychluje. V prdméru je spi$ pomalejsi. Ono
silné zbohatnuti, které po uvolnéni obchodu slibuji
mnohé ekonomické studie, se v pfipadé Ameriky tak
Uplné nekonad. Da se jisté namitnout, ze Spojené staty

GRAF 20
Mira nezaméstnanosti ve Spojenych statech®®

NANNAN

v té dobé uz to byly hodné bohata zemé a z vysokych
laték se vzdycky stoupad obtiznéji nez z téch nizkych.
Lidé ale méri uspéch tim, o kolik se jim zveda Zivotni
uroven.

Dal$im obvyklym pfislibem byva, Ze volny obchod
snizi nezaméstnanost.

o

o

1988 2002 2016

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | U.5. BUREAU OF LABOR STATISTICS

Tady z dlouhodobého pohledu zadné vyrazné zlepseni

vidét neni. Jesté lepSim méritkem je pak, speciadlné

ve Spojenych statech, pocet lidi, ktefi skute¢né maji
praci. Ten ukazuje mira zaméstnanosti.

29 tradingeconomics.com

30 Dtto.

GRAF 21

Mira zaméstnanosti ve Spojenych statech™
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Ta kontinudlné stoupd nad 64 procent kolem roku | téch témér 64 procent lidi, ktefi pracovali ve
2000. Pak ale pfichazi pad az pod Sedesat procent.
Lidi, ktefi pracuji, v ekonomice ubyva, prestoze

Amerika pravé ted zaziva dlouhé obdobi rekordné

s jinymi zemémi zadny velky Uspéch. Treba my

Spojenych statech v roce 2000, neni ve srovnani
ted
mame na vrcholu prosperity nejvyssi zaméstnanost

silného hospodarského rdstu. Téch, kdo z néj netézi, je  z celé Evropské unie, 79,2 procent. Spojené staty

ale opravdu hodné.
spolecnosti, kterd si vydéldva vlastni praci.

GRAF 22

Zaméstnanost v Ceské republice
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ve vSech vyspélych zemich Zapadu v poslednich
desetiletich rostla, protoze zac¢alo pracovat stale

vice Zen, které v predchozich generacich zdstavaly

v domdcnosti. To zvySovalo celkovou miru
zaméstnanosti i ve Spojenych statech. Jenze od
pocatku devadesatych let v Americe stale klesa pocet

GRAF 23
Kolik muzii ve Spojenych statech pracuje:

muz{, ktefi pracuji. Era volného obchodu ten pokles
panské pracovni aktivity jen urychlila. Neaktivni muzi,
ktefi pred sebou nevidi nadéji do budoucna, jsou
jednim z nejvétsich problém soucasné Ameriky. Jesté
v roce 1990 mélo préaci 72 procent americkych muz(,
nyni uz jen 66 procent.

Employment rate of men in the United States from 1990 to 2017

Data visuakzed by ’:’- +obleou

Jen pro srovnani a lepsi predstavivost, u nas ma v této
chvili praci pfes 83 procent muzd. To je o 17 procent
vic nez v Americe.

GRAF 24
RUst plati ve Spojenych stdtech®*
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DalSim ostre sledovanym méritkem, jak globalizace a
volny obchod zemi prospély, je rdst platd.
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Na dlouhodobé ¢asové kfivce je opét vidét, ze zZadné
vyrazné zrychleni vzestupu zivotni Urovné se proti
pfedchozim dekadam v Americe nekona.

Jesté citlivéjsi je pohled na vyvoj platld v pramyslu,

GRAF 25

RUst plat v primyslu ve Spojenych statech®

2008 2010 2012

kde po uvolnéni obchodu dostala Amerika tézky
konkurencni zdsah. V nékolika letech je ten vzestup
nizsi nez inflace, takze realné mzdy lidi pracujicich
v primyslu a tim padem i jejich kupni sila a Zivotni
uroven klesaji.
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GRAF 26
Vyvoj spotrebitelskych cen ve Spojenych statech®
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To vSechno pfispiva k rlstu nerovnosti v pfijmech. To
by samo o sobé nebylo pro Ameriku nic nového ani
nestravitelného. Vzdycky to byla nesrovnatelné méné
rovnostarska spolecnost nez kterakoliv zemé v Evropé.

Méla hodné bohaté i hodné chudé lidi. Mezi nimi ale
byly velmi silné stfedni vrstvy, které drzely spoleénost
pohromadé a zajistovaly jeji stabilitu. Ve studiich,
které predchdzeji tradi¢né vzniku novych obchodnich

35 Dtto.
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zOn, se popisuje, jaké pfinosy to spole¢nosti pfinese.
Vzestup zivotni urovné Sirokych spolec¢enskych vrstev
byva uvadén mezi benefity na prednich mistech. Jeze
ve Spojenych statech se stal s uvolfovanim svétového
obchodu pravy opak.

Ztencily se stfedni vrstvy a pribylo velmi chudych
Americant. Poradenska spole¢nost Deloitte o tom
zpracovala v Cervnu 2017 detailni studii nazvanou
Income inequality in the United States: What do we
know and what does it mean? Od zacatku éry volného
obchodovani, za niz mizeme pocitat éru po roce 1994,
kdy vznika NAFTA a Svétova obchodni organizace, se
snizil podil pfijmu 40 procent Americ¢an( se strednimi
pfijmy na celkovém pfijmu rozdélovaném v americké
ekonomice z 47,4 procent v roce 1994 na 44,5 procenta
v roce 2016. Podil nejchudsich 50 procent klesl z 14,2

GRAF 27

procenta na 9,2 procenta. Sestup je kontinualni a zavér
je jasny. Na ére volného obchodu v Americe vydélalo
jen nebohatsich 10 procent lidi. To do kazdé spolecnosti
pfindsi nespokojenost a frustraci, A jen otdzka ¢asu,
kdy a jak vybuchne. Toto neni radikalni tabulka o
zavratném bohatnuti nejbohatsiho jednoho procenta
spolec¢nosti, jakou se radi ohani zastanci radikalni

levice a rovnostarstvi jako znamy francouzsky ekonom
Thomas Piketty. Toto je dopad éry volného obchodu a
globalizace na Siroké vrstvy Ameri¢and.

Kdyz néjaka politicka a ekonomicka konstelace poskozuje
nejchudsich deset procent spole¢nosti, budi to nespoko-
jenost, ale neni v tom potencidl k néjakému spolecenskému
vybuchu. Kdyz ale ztraci Siroké vrstvy, je jen otazkou Casu,
kdy to k né&jakému vybuchu dospéje. Spojené statu k tomu
postupné smérovaly vic nez dvacet let.

Podil na celkovych pfijmech ve Spojenych statech (nejchudsich 50 procent, prostfednich 40, nejbohatsich 10

procent)*’

Figure 2. US income shares over time
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Source: World Income and Wealth Database.

Pravé za poslednich dvacet let také v Americe stoupaji

pfijmy citovaného jednoho procenta nejbohatsich.
Postupné se vraci na uroven, kterou Amerika

naposledy zazivala po Velké depresi tricatych let pred
druhou svétovou valkou.

37 Deloitte

GRAF 28

Podil pfijmu jednoho procenta nejbohatsich Ameri¢ant na celkovych pFijmech®®

Figure 3. Share of total income earned by people in the top 1 percent of the Inoomﬁ
distribution
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Prudce klesa také hodnota majetku stfednich a nizsich  dolar(. Jesté vétsi propad je vidét u stfednich 40
spolecenskych vrstev. Na startu éry volného obchodu procent spole¢nosti. Ti maji v roce 1995 majetek

ma spodnich padesat procent majetek v hodnoté 70 500 dolard, zatimco v roce 2013 uz jen 61 700
9100 dolard. V roce 2013 uz je to pouhych 6 100 dolard.
GRAF 29

Majetek spolecenskych vrstev ve Spojenych statech (v tisicich dolari)*
Figure 4. Median household net worth by income class (selected income classes,
thousands of dollars)
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Source: Federal Reserve Survey of Consumer Finances; Haver Analytics,

38 https://www2.deloitte.com/insights/us/en/economy/issues-by-the-numbers/july-2017/rising-income-inequality-gap-united-states.html
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Trumpova svérazna reforma volného obchodu

Vysledkem je vyrazné zuzeni stfednich vrstev. To
prirozené prinadsi do spolecnosti vétsi nestabilitu.
Amerika patfila k tém zemim, kde lidé dlouhodobé
vérili ve spolecensky vzestup. Optimismus a energii
jim dodavala predstava, ze jejich déti se mohou mit
|épe, nez se méli oni. Americky sen byl jen vrcholem té
pyramidy. Naprosto realisticky byl vzestup do stfedni
tridy, ktera zajiStovala velmi slusnou zivotni Groven

a spolecenské postaveni. V éfe volného obchodu ale

pfisel obrat. Stredni vrstvy se zuzovaly. To prakticky

znamenalo, Ze hodné déti uz se nemélo tak dobre jako

jejich rodice. Misto vzestupu, na néjz byla americka
spole¢nost dlouhodobé historicky nastavenad, zazivaly
sestup. Jesté v roce 1991 patrilo ke stredni vrstvé 56
procent Americand. DalSich 12 procent byli pFislusnici
vyS$Si stfedni vrstvy. V roce 2015 uz to bylo jen 50
procent. Vyssi stfedni tiida zlstala stejné Siroka.

GRAF 30

Rozdéleni Ameri¢anti do Spolecenskych vrstev*®
Figure 5. Percentage of adults in the United States at each income level E
197 16% 9% 61% 10% 4%
1981 17% 9% 59% 2% 3%
1991 18% 9% 56% 2% 5%
2001 18% 9% 54% 1% %
2011 20% 9% 51% 12% 7%
2015 20% 9% 50% 12% 2%
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Source: Pew Research Center, The American middle class is losing ground: No longer the majority and falling behind
financially,' December 8, 2015, hitp://www.pewsocialtrends.org/2015/12/09the-american-middleclass-is-losing-

ground/.

Kdo je dnes v Americe povazovan za stfedni a nizsich
spolecenskou vrstvu? Jaky pfijem musi mit jako
samostatné Zijici ¢lovék a jako rodina? Ekonomové

z Deloitte pracovali s rozdélenim spolecnosti, které
ve svych vyzkumech tradi¢né pouziva americky Pew
Research.

40 https://www2.deloitte.com/insights/us/en/economy/issues-by-the-numbers/july-2017/rising-income-inequality-gap-united-states.htmi
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OBRAZEK 3

Lenka Zlamalova

v,

Kdo patfi ve Spojenych statech k jakeé spoleCenské vrstvé (pfijem stfednich a vysSich vrstev v dolarech ro¢né)*

Who is ‘middle income’ and ‘upper income’ in 20167

Minimum household income needed to qualify for middle- and
upper-income categories, by family size

t f ot tnd

UPPER INCOME $78,281 110,706 135586 156,661 175,041

MIDDLE INCOME $26,083 36,902

45,105 62,187 58,347

Note: Household incomes are adjusted for the cost of living in @ metropolitan area
before assignment to an income tler in the area.
Source: Pew Research Center analysis of 2016 American Community Survey

(IPLIMS).
PEW RESEARCH CENTER

Odpovéd na otazku, jak se to stalo, kdyz Amerika

po celou dobu éry volného obchodu bohatla, nabizi
srovnani rlstu produktivity prace a platl. Mzdy
stoupaly vyrazné pomaleji nez produktivita. To
znamena, ze ¢im dal vétsi dil bohatstvi, na ktery si
firmy v éfe volného obchodu pfrisly, nerozdélovaly
mezi lidi na platech. Mohly si to dovolit. V éfe volného
obchodu bez cel a bariér se jim vyplatilo pfesunout

GRAF 31
RUst produktivity a plati ve Spojenych statech*?

vyrobu a také sluzby do levnéjsich zemi. Cinou a
Mexikem pocinaje. Kdyz lidé zatlacili, aby jim firma
pridala, ¢asto prisel presun zakazek jinam. A pak uz
se radsi netlaci, aby se nepresunula i dalsi mista. Je
to prirozena reakce na levnou konkurenci. Rozevirani
ndzek je mimochodem opét vidét po roce 1995, tedy
se startem NAFTA a Svétové obchodni organizace.

Figure 7. Productivity and compensation (1960=100)
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Source: Bureau of Labor Statistics: Macrobond.

Deloitte University Pross | dupress deloine.com

41 Pew Research, http://www.pewresearch.org/fact-tank/2018/09/06/the-american-middle-class-is-stable-in-size-but-losing-ground-financially-to-upper-

income-families/
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Amerika v tom neni zaddnou vyjimkou. Podstatné Némecko. Kromé reforem pracovniho trhu, které GRAF 33

rychlejsi vzestup produktivity nez platd zvysuje udélal socidlné demokraticky kanclér Gerhard Vzestup produktivity prace v Némecku a zemich G7**
konkurenceschopnost ekonomiky. Zaroven ale pfispivda  Schrdder, prispélo k rozjeti némecké exportni
k syndromu levné prace. Platova stagnace, ktera ve masiny do pInych obratek také to, ze byli Némci SUE par out wpeked. UK~ 10
chvili, kdy stoupaji zisky vlastnikd, zaroven vyrazné Fadu let ochotni smifit se s velmi slabym rdstem ®= UK = Germany == France US == ltaly
prohlubuje nerovnost. Jak je vy na grafech vidét plat(l, pfestoze ekonomika i produktivita prace G7Average == Canada == Japan
praveé na vyvoji ve Spojenych statech v éfe volného v nejvétsi evropské ekonomice rychle rostly. Némci s
obchodu poslednich dvaceti let. na to pristoupili, protoze se po tézkych letech,
kterymi predtim jejich ekonomika prosla, bali
Jednim z pfikladd, kde se to také odehrélo, je nezaméstnanosti. o
GRAF 32 120

Jak rostly platy v Némecku*?
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pe vyhrocovala ndladu kolem volného obchodu, zazivali roce, kdy velmi vysoka zaméstnanost a rozjeta
2008 2010 2012 2014 2016 2018 i my. Produktivita a firemni zisky rostly podstatné ekonomika tlac¢i na vzestup platl, protoze firmam
SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | STATISTISCHES BUNDESAMT rychleji nez platy. To pfetrvavalo navzdory silne chybi lidi.
RUst produktivity v Némecku byl pfitom po celou dobu jednim z nejvyssich ze véech vyspélych zemi G7. GRAF 34

Rist plati v Ceské republice*s
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V mnoha momentech poslednich deseti let je u nds

rast produktivity prace nasobné rychlejsi nez vzestup

plat. Podobné jako to bylo v Americe. To zpravidla

GRAF 35
RUst produktivity préce v Ceské republice

\ /\ 110
\/ 105

008 2010 2012

Volny obchod se vSemi abstraktnimi dohodami, cly a
tarify je pro vétSinu lidi velmi slozita véc. Nevnimaji,
jak se pfimo odrazil na jejich Zivotni Urovni. V§imaji
si, jak snadno hledaji praci, jakou maji zivotni
perspektivu, co se déje s jejich zivotni Urovni. Ne
kazdému se to pfimo pospojuje do souvislosti.

VysSe uvedend data ukazuji, ze vic nez dvacet let
otevieného obchodovanim nepfineslo Sirokym
vrstvdm Americ¢anl vyrazny vzestup Zivotni Urovné.
Pro mnoho z nich to naopak znamenalo zhorseni.
Siroké vrstvy Ameri¢anti se tak rozhodné nem(izou
povazovat za vitéze éry volného obchodu.

Razantni taktika prezidenta Donalda Trumpa, ktery
se snazi zajistit Spojenym statdm lepsi podminky
pro obchodovani, ale jednoznac¢nou podporu nema.
Je vyrazné rozdélend na stranické ose Republikani -
Demokraté.

zvySuje spolecenské napéti a nespokojenost Sirokych
vrstev. Lidé maji pocit, ze zemé prosperuje, ale oni tu
prosperitu na vlastni Zivotni Urovni moc nepocituiji.

125

120

2014 2016 2018

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | EUROSTAT

Prestoze mnoho Ameri¢an(i na volném obchodé tak,
jak fungoval v poslednich deseti letech, nevydélavalo,
ma podle vyzkumu Pew Research v této chvili
mysSlenka, Ze obchod bez bariér je dobrd véc, mezi
Americany vétSinovou podporu. V kvétnu 2018, kdy
uz Trumpovy vyhrizky obchodni valkou nejvétsim
partnerdm Ameriky jely naplno, povazovalo volny
obchod za dobrou véc 56 procent Americ¢ant. Bylo o
tom presvédcéeno 43 procent stoupenct Republikant
a 67 procent pfiznivcd Demokratl. Ani mezi
Republikany ale nebyla vétsSina téch, kdo by si mysleli,
Ze obchod bez cel a bariér je sam o sobé Spatny.
Bylo jich jen 46 procent. Jesté pfed dvéma lety,

kdyz Donald Trump i dalsi kandidati v prezidentské
kampani ostfe vystupovali proti smlouvam o volném
obchodé, byli Ameri¢ané vyrazné kritictéjsi.

GRAF 36

Nédzory Ameri¢ant na smlouvy o volném obchodé?*®

Positive views of free trade agreements rebound to pre-2016 levels

% who say free trade agreements between the U.S. and other countries have generally beena for the US.
Total Among Rep/Lean Rep Among Dem/Lean Dem
Good thing 67 67

Good thing = =7

—————————————— r—p————

2009 2011 2015 2018 2009 2011

P—p—— (Pr————————————
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Trumpova cla na ocel a hlinik, jimiz svou sérii
obchodnich valek odstartoval, méla podporu u
priznivcl Republikdnd. Ostfe proti nim byli naopak
voli¢i Demokratu. Pri stavu americké verejné debaty,

kdy je Casto rozhodujicim méfitkem, Ze néco rika
Donald Trump, neZ sama podstata véci, ale mdze byt
tento ndzor vyrazné ovlivnén uz samotnym kritickym
postojem Demokrat k americkému prezidentovi.
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GRAF 37
Jak hodnoti Americ¢ané cla na ocel a hlinik¥’

Stark partisan divide on proposed tariff increases on

imports of steel and aluminum

% who say ...

Good thing

Free trade agreements have been a ___ thing for the U.S.

Total o NN @«

Rep/Lean Rep 48
Dem/Lean Dem

s 12

1o I

Raising tariffs on steel and aluminum would be a __ thing for the U.S.

Total a5 SN 17
Rep/Lean Rep 2 INSSEN s
Dem/Lean Dem 63 - 15
Note: Figurés may not8dd to 100% because of rounding
Source: Survey of U.S. sduls conducted April 25-May 1, 2018
PEW RESEARCH CENTER

V Cervnu se vyzkumnici z Pew Research ptali
Americand, co si mysli o vSech clech a tarifech, které
chce Donald Trump vic¢i obchodnim partnerdim
zavadeét. Byli o nich pomérné dobre informovani.
Slyselo o nich 82 procent prlizkumniky dotdzanych
Ameri¢an(. Hodné o nich védélo 48 procent
respondent(, ¢astecné dalsich 34 procent.

V nazoru na cla délila Ameriku predevsim politicka

orientace, nikoliv vék nebo vzdélani. Za dobrou véc cla
povazovalo 73 procent stoupenct Republikand, ale jen

15 procent Demokrat(. Schvalovalo je 39 procent lidi
do padesati let a 43 procent z generace 50 plus. Mezi
stoupenci cel bylo 38 procent téch, kdo méli alespon
stfedni vzdélani, a 42 procent lidi s nizSim vzdélanim.

47 Pew Research

GRAF 38

Co si mysli Americané o Trumpovych clech*®

More say increased tariffs with trading
partners will be bad than good for U.S.

% who think increased tariffs between the U.S. and some
of its trading partners will be ...

Total

Men
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Mod/Lib

Dem/Lean Dem
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43
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e Don tknow responses notshown

Nalady ve spole¢nosti ukazuji, Ze Amerikou nezmitaji
zadné hluboce protekcionistické nalady. Vétsina lidi
stale povazuje volny obchod sdm o sobé za hodnotu.

Ani republikansti voli¢i se ho nechtéji vzdat. Trumpova

cla podporuji jako tvrdy vyjedndvaci prostfedek, jimz
mdze Amerika pro sebe dosdhnout

lepsSich obchodnich podminek. To je zatim, alespon
podle vefejnych vyrokd, i cilem Donlda Trumpa. Ani
on nechce prvoplanové oplocovat Ameriku pred
konkurenci. Jen chce narovnat pravidla obchodovani,
kterd v fadé pripadd Ameriku skutec¢né proti jinym
zemim diskriminuiji.
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TRUMPOVY SKUTE(VZVNE TERCE:
NEMECKO A CINA

Vypada to, Ze Donald Trump rozjel globalni obchodni

valku. Jeho prvni varce cel na hlinik a ocel se nakonec

nevyhnul nikdo z nejvétSich americkych obchodnich
partnerd. Od Ciny, pfes Kanadu, Mexiko, Japonsko aZ

po zemé Evropské unie. Amerika ma se vSemi velké
schodky obchodni bilance. S fadou z nich dokonce
velmi vysoké.

TABULKA 12
Deficity Spojenych s nejvétsimi obchodnimi partnery (za rok 2017)*°
Rank | Country Deficit

1 [China -375.2
2 |Mexico -T1.1
3 Llapan 68,8
4  [Gemmany | -64.3
5  [Vielnam | -38.3
6 |ireland 38.1
7 [itaky -31.6
8 Malaysia 246
g India -22.9
10 [Korea, South | -22.9
1 Thaitand | -20.4
12 iICanada -AT.6
13 Taiwan 6.7
14 [France -15.3
16 [Ewitzerand | -14.3

Jeho manévry se cly ale maji dva hlavni ter¢e. Prvnim
je Cina. Je to nejvétsi obchodni partner, ktery tvori
skoro 17 procent americké obchodni vymény. Pravé
schodek v ¢inském obchodé se ale na celkovém
obchodnim deficitu Spojenych stat podili 40
procenty. Kromé toho je Trump presvédéen, Ze Cina
brutdiné pouziva praktiky, které poskozuji americké
obchodni zajmy. At uz jde o podezreni z porusovani
ochrany dusevniho vlastnictvi nebo o manipulaci

s ménou. Donald Trump vychdzi z toho, Ze obrovska
propast v obchodu s Cinou nevznika prirozené tim,
ze by Ameri¢ané tolik touzili po levném &inském

spotfebnim zbozi, které je schopny Peking do svéta
dodavat diky levné praci. Poméry se velmi rychle
méni. Cina pomalu zacina byt tvrdym konkurentem

i v technologiich, kde si moc neldme hlavu

s dodrzovanim patentd a dusevniho vlastnictvi. Trump
rovnou Fika, Zze Cimané kradou ndpady, coz Amerika
povazuje za ohrozeni.

Dvojkou na deficitnim ZebFi¢ku je Evropska unie. Ve
vysSe uvedené tabulce chybi, protoze tam je kazdy
¢lensky stat zvlast. Celkovy obchodni schodek
Ameriky s Unii vdak dosahuje 151 miliard dolar(. Podil
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¢lenskych zemi na ném je ale vyrazné rozdilny. O
plnych 42 procent unijniho deficitu se stara obchod
mezi Spojenymi staty a Némeckem. Schodek

v obchodovani mezi Berlinem a Washingtonem

loni dosahl 64 miliard dolard. S ostatnimi velkymi
evropskymi ekonomikami Amerika tak velké schodky
nema. Evropska deficitni dvojkou v obchodu

s Amerikou je Itdlie se schodkem 31 miliard dolar(,
trojkou Francie s 15 miliardami dolart. S Britanii mély
loni Spojené staty schodek pouhé 3 miliardy dolard.
Ale ¢asto konci naopak bilance tim, ze ma maly
schodek Londyn, o obchodu mezi Britanii a Amerikou
se da v zasadé fict, Ze je vyrovnany.

Ale nejde jen o samotny schodek. Zalezi také na tom,
jaké zbozi ta konkrétni zemé do Ameriky dovazi a
jestli tim pfimo konkuruje obordim, které jsou pro
americkou ekonomiku dulezité. Nebo dlouho ddlezité
byvaly, dokud zahrani¢ni konkurence neprebrala
zdkazniky americkym firmam. U Itald i Francouzi
neni velky problém. Do Ameriky vozi predevsim
luxusni obleceni, potraviny a dalsi spotfebni zbozi
svych tradi¢nich znacek. Ameri¢ané po ném touzi.

Ty stejné véci jsou tam ¢asto vyrazné drazsi nez

v Evropé. A také podstatné drazsi nez konkurencni
americké znacky. V bohaté Americe je ale hodné téch,

kdo jsou si ochotni za Chanel, Dior, Hermes nebo
Pradu zaplatit. | kdyz je to bude stat vic nez domaci
Ralph Lauren nebo Calvin Klein. Italové a Francouzi
nekonkuruji cenou a pfili§ nevytlacuji americky byznys.

To ovsem neplati pro Némce. Ti v Americe dominuji
diky autdm a dalsim strojirenskym vyrobkdm. P¥imo
tim ohrozuji americkou konkurenci, ktera byvala

v nékterych oblastech hlavnim zaméstnavatelem.
Donald Trump je také presvédcen, ze Némecko
podobné jako Cinu v mezindrodni obchodé
zvyhodnuje podhodnocena ména. Euro je slabsi,
nez by byla vlastni némeckd ména. Znamy némecky
ekonom Hans Werner Sinn tvrdi, ze ména je

v némeckém pripadé podhodnocena zhruba o 30
procent. Pravdou je, Ze masivni rist némeckych
schodkl v obchodu s Amerikou zacina po startu
eura. Amerika pfitom neni jeding, podobny vyvoj
zaznamenavaji v obchodu s Némeckem i dalsi zemé.
V Evropské unii ale plati stejné obchodni podminky
pro vsechny zemé. TakZe pfipadnymi obé&tmi
Trumpovy obchodni valky s Unii budou vSichni. Staty,
které jsou svoji ekonomikou, tak jako my, pfimo
navazané na Némecko, to odnesou spolu s nim.
Pfipadny zasah bude totiz pfesné napldnovan tak, aby
se dotkl zejména pravé Némcu.



SE SLABYM EUREM K OBRIM
PREBYTKUM

Prestoze Cina je Trumpovym teréem &islo jedna, bilanci. Az do konce studené valky ji mélo vice
zacnéme u Némcd. Tam se nas totiz zasahy pfimo méné vyrovnanou nebo v mirném prebytku. Po
dotknou. Spojené staty nejsou jedinou zemi, ktera sjednoceni zacinaji obchodni prebytky stoupat.

ma v obchodu s Némeckem obfi deficit. Némci Kulminace ale pfichdzi po roce 2002. Po pfijeti eura.
jako exportni hegemon maji totiz obchodni bilanci To spolu s ekonomickymi reformami nakopne nejvétsi
s jednim z vibec nejvétsich prebytkl. Némecko evropskou ekonomiku k prudkému rlstu vyvoza.

nikdy v povalecné historii nemélo schodek v obchodni

GRAF 39

Obchodni bilance Némecka (v milionech euro)>°
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Jesté 1épe jen euro vzestup vidét v detailnim pohledu. zvysuje na dva a pul nasobek.
Za patnact let od pfijeti spole¢né mény se schodek
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GRAF 40

Obchodni bilance Némecka (v miliardach euro)®
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vzestup némeckého exportu. Od roku 2002 pfichazi
prudky rUst vyvozu téméf na dvojnasobek.

GRAF 41
Vyvoz z Némecka*?
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U dovoz( do Némecka je také vidét vzestup. Ten je
ale dan predevsim tim, Ze se do némeckych tovaren
pfivazi soucastky z dodavatelskych zemi, kde se
pridavaji do kompletnich némeckych vyrobka.

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | FEDERAL STATISTICAL OFFICE

Na né se nalepi cedulka Made in Germany a zbozi
mifi do Spojenych statl. Kdyby mély svij rodokmen
v obchodnich statistikach i soucastky, vyvazi tfeba
Cesko do Ameriky podstatné vic.

51 tradingeconomics.com
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GRAF 42

Dovozy do Némecka (v milionech euro)3
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Spojené staty jsou pro Némecko nejddlezitéjsim Americe patfi az ¢tvrta pricka.
vyvoznim trhem. Mezi dovozci do Némecka naopak
TABULKA 13
Nejvétsi némecti obchodni partnefi, rok 2017
ok | Expons | | Tumaver (EADONS + IMports)
| Country | in 1 600 Eure | Country [ in 1 600 Euro | Country ] in 1000 Euro
001  United States 111495 265 China, People's Republic of 100726 706 China, Peophe’s Republic of 186 896 625
002  France 105 241 715 Netherands 91212 092 Netherlands 176 504 876
003 China, People's Republic of BE 169 919 France 64 149 147 United States 172594 617
004  Hetherlands 85 652 784 Urilted States 61059 148 France 168 390 846
005 United Kingdom 84 440 324 Raly 55 897 450 Linited Kingdam 121 617 9395
006 haly 65 533 220 Poland 51015 $57 ealy 121430 7100
007 Ausida 2804 676 Cech Rapublic 46137 157 Poland 110 474 651
008 Poland 59 458 694 Switrerland 45 773 333 Austria 103 923 282
009  Switzerland 53 9632 BBT Austria i1 118 606 Switrerand 99736 1200
010  Belgium 44 299 34 Belgium 40653 396 Crech Republic A7 TR1 424
011 Spaln 43053 828 United Kingdom 37177 671 Balglam 84 952 630
012 Coech Republic 41654 167 Spaln 31 604 561 Spain 74 658 385
013 Sweden 26 725 B21 Russian Federation 31 462 997 Russian Fedention 57 199 650
014  Russian Federation 25836 653 Hungary 26 297 488 Hungary 51 250 563
015  Hungary 24 953075 Japan 22874 571 Japan &2 40% 228
036 Turkey 21 456 737 Turkay 16 229 446 Swedan 42338371
017 japan 15 530 £57 Swedan 15612 550 Turkey 37 685 683
018  Denmark 18 750 680 Romania 14 938 269 Denmark 31 060 180
019 Korea, Republic of 17 450 474 Slovakia 14 840 606 Romania 30053 436
020  Romania 15115 167 Nanway 14 718 818 Korea, Republic of 28 T4 2200
021  Shovakia 13364 381 Denmark 12 309 500 Slovakia 28 304 BAT
022 Mexlco 12 895 035 Iraland 12092 667 Narway 23 481 637
023  United Arab Emirates 11 102 178 Korea, Republic of 11 343 746 Mexico 20 382 T4
024  Finland 11 034 424 Vietnam 613 607 leeland 19518 930
0285  India 10 684 510 Tabwan % 580 F13 Finland 18376 10%
0  Cansda SETS 498 Malaysia BT 009 India 19159 493
027 South Affica 9528 534 Indla 8474 583 Talwan 17 258 374
028 Australla § 493 025 Fnland 8241 679 South Africa 16 781 373
029 Portugal B973 412 Braril 7942 974 Bramil 16 409 519
030  Horway BTED B19 Mexica _ ¥ 487 710 Portugal 18 247 7T

Némecky vyvoz do Ameriky se od pfrijeti spolecné
evropské mény v roce 2002 do lonského roku zvysil
0 58 miliard dolard. Z tehdejsich 59 na soucasnych
117 miliard dolar(. V roce 2016 to bylo dokonce

rekordnich 124 miliard dolard. Americky export do
Némecka ve stejné dobé stoupl jen 0 24 miliard
dolard. Z tehdejsich 30 na nynéjsich 54 miliard.

53 tradingeconomics.com
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TABULKA 14

Némecky obchod se Spojenymi staty, rok 2001, pfed pFijetim eura>®

— 2001 : U.S. trade in goods with Germany

NOTE: All figures are in millions of U.S, dollars an & nominal basis, not seasonally adiusfed unless otherwise specified, Details may not equal

fotals due fo rounding. Table reflects only thase months for which there was trade.
Month Exports Imports Balance
January 2001 2,546.3 48750 -2,328.7
February 2001 289284 4 B846.0 19176
March 2001 28024 53448 -2452.4
April 2001 250786 537TT.7T -2,870.1
May 2001 2,604.5 52183 -2,614.8
June 2001 24317 4,783.2 -2,351.5
July 2001 24434 54227 -2,979.3
August 2001 2,389.2 5,055.2 -2,666.0
Saptember 2001 2,255.1 4,147.3 -1,892.2
October 2001 2,370.8 5,037.2 -2,666.4
Movember 2001 21734 45818 -2,408.5
December 2001 24529 4,386.6 -1,833.7
TOTAL 2001 29,9954 59,076.6 -29,081.2

TABULKA 15

Némecky obchod se Spojenymi staty, rok 2017%¢

~ 2017 : U.S. trade in goods with Germany

NOTE: AN figures are in milions of U.S. dollars on a nominal basis, nof seasonally adjusted unless otherwise specified. Detalls may not equal

fotals due fo rounding. Table reflects only those months for which there was frade.
Maonth Exports Imports Balance
January 2017 3,983.2 8,629.0 -4,645.8
Fabruary 2017 4,294 5 B,667.1 43725
March 2017 4,899.6 10,075.1 -5,175.5
April 2017 42712 9,655.7 -5,384.5
May 2017 4,487.2 9.483.9 -4,996.7
June 2017 4,504.0 9,986.0 -5,482.0
July 2017 4,1831 9,714.3 -5,531.2
August 2017 4,489.7 10,028.5 5,538.8
Seplember 2017 46451 10,010.9 -5,3685.8
October 2017 4,732.8 10,457.2 -5,724.4
November 2017 4,513.5 10,158.0 -5,644.5
December 2017 4,892.9 10,709.6 -5,816.7
TOTAL 2017 53,896.8 17,5752 -63,678.5
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Témér 20 procent némeckého exportu do Spojenych
statd tvori osobni auta. Proto Donald Trump na
nerovnosti v ochodu s EU zautocil pravé vyhrizkou na
zavedeni 25 procent cla na dovoz vSech evropskych
automobild.

Vyhrdzka zabrala. Némci se vydésili a zacali okamzité
jednat. Séfové nejvétsich automobilek se sesli

s americkym velvyslancem v Berliné Richardem
Grenellem a pozadali ho, aby Donaldu Trumpovi
tlumocil, ze jsou okamzité pripraveni pristoupit na
zruseni cel na dovoz aut na obou stranach Atlantiku.
Némecka kanclérka Angela Merkelova zatim hraje

v obchodni pretahované s Washingtonem mrtvého
brouka. Tvafi se, Ze se ji to netyka. O clech a tarifech
formalné nevyjednavaji $éfové evropskych vlad, ale
primo Spicky EU. Kazda zemé ma ale prdvo veta.
TakZe se hned ozvali Francouzi, Ze oni se zruSenim cel
rozhodné nesouhlasi. Je to pfirozena reakce, oni zadna
auta do Spojenych statl nevyvazi.

Obhajoby némeckych zajmU se okamzité ujal
predseda Evropské komise Jean-Claude Juncker.
Koncem cCervence vyrazil za Donaldem Trumpem do
Bilého domu. Na nasledné tiskové konferenci v Rizové
zahradé ohlasili okamzity zacatek vyjednavani o
zruseni vSech cel, tarifd a netarifnich bariér mezi
obéma brehy Atlantiku. Trump uz predtim prohlasil,
7e jen takova nabidka ho mUze zastavit od uvaleni cel
na auta. Prestoze to slovo nepadlo, Juncker a Trump
slibili zacit pracovat na uvolnéni obchodu, které bude
daleko velkorysejsi nez plvodni, u ledu ulozena TTIP.

Jenze naplnit ji konkrétnim obsahem bude mnohem
tézsi. Zajmy evropskych automobilek se totiz
vyrazné rozchazi. Nejen mezi francouzskymi, které
do Ameriky auta nevozi, a némeckymi, které je

tam masové vyvazi. Rozdilné, az protikladné zajmy
maji i némecké automobilky mezi sebou. S vlastni
zkuSenosti automobilové velmoci si predstavujeme,
ze tovarny se stavi v zemich s levnéjsi praci, jako je
pravé stiedni a vychodni Evropa. Ze pravé tady se
montuji auta, kterd mifi do celého svéta. Pravdou
je, Ze se evropsky trh povétsSinou zasobuje pravé
odsud, to ale zdaleka neplati u vSech znacek.
Rozhodné ne pro nejpopularnéjsi némecké znacky
pro bohaté Americany i Evropany - Mercedes a
BMW. Nejvétsi tovarna na bavoraky nestoji nikde

v Némecku ani ve stfedni Evropé, ale ve Spojenych
statech. V Spartanburgu ve staté Severni Karolina
vyrobi rocné pres Ctyfi sta tisic BMW. To je tfetina
toho, co za rok udélaji v Cesku véechny automobilky

dohromady. Sedmdesat procent z karolinskych

BMW neni uréenych pro Americany, ale vyvazi se.
Kromé Ciny a dal$ich asijskych zemi jsou Ameri¢ané
nejvétsim dodavatelem BMW do zemi Evropské
unie. Veetné Ceské republiky nebo Némecka. Na
podobném obchodnim modelu funguje i Mercedes.
Zni to nelogicky? Némecka auta se na evropsky trh
vozi z Ameriky? Z Cisté obchodniho pohledu to vsak
ma hlubokou logiku. | kdyz do ceny pro evropského
zdkaznika zapolteme zminéné clo na urovni deseti
procent a cenu dopravy, je BMW z americké tovarny
levnéjsi, nez by bylo z té evropské. Nejvetsi roli pritom
hraji ceny energii. Ty jsou totiz v Americe pro firmy o
desitky procent nizsi nez v Evropé.

Je to zcela konkrétni projev odliSné energetické
politiky. Americ¢ané se v poslednich letech masivné
pustili do tézby plynu a ropy z bridlice, coz z nich
déla energetickou velmoc. Do par let se stanou
Cistym exportérem. Donald Trump uz dlouho tlaci

na to, aby Evropska unie zacCala kupovat zkapalnély
plyn z Ameriky. Juncker mu v ¢ervenci slibil, Ze se

v dohledné dobé ze spolec¢ného evropského rozpoctu
postavi az ¢trnact novych terminald, kde by mohly
pristdvat tankery s americkym plynem.

Bridlicna revoluce ale hlavné prudce snizila ucty za
energii Ameri¢andm a také tamnim firmam. Evropa se
vydala Uplné opacnym smérem. Tlak na obnovitelné
zdroje, které nejsou ekonomicky rentabilni, nuti
domacnosti i firmy, aby v U¢tech za tuto energii platily
specialni prirdzku. Tim se cena dal zveda. Rozdil proti
jejich americkym konkurentlim se pocitd v desitkach
procent. Némci dosud osvobozovali od ekologickych
prirdzek nejvétsi firmy. Ty malé si stézovaly na
diskriminaci. Evropska komise naridila Némecku, aby
s vyjimkami pro velké podniky skoncovalo. Ekologické
prirdzky zdrazuji elektfinu vyrobctlim i v dalSich
zemich.

Rozdil v cenach energii je tak velky, Ze nevyvazi ani to,
Ze cena prace je v Americe vyrazné vyssi nez v fadé
zemi Evropy, kde se auta vyrabi. Kalkulace i se clem

a dopravou z Ameriky do Evropy délda némeckého
bavoraka pro némeckého zdkaznika levnéjsim,

nez kdyby se vyrobil v Evropé. Némecky Volkswagen
naopak vyrabi auta, kterd v Americe prodava, mimo
Uzemi Spojenych statl. Francouzské automobilky
nebo nase Skoda Auto do Ameriky nevyvazi vibec.
TakZe se jim prirozené nemusi odbourdvani cel libit.
Zlevni jejich americkou konkurenci, v€etné zminénych
BMW a Mercedest. Zatimco klasickd BMW jezdi po



svété z Ameriky, nové elektromobily typu iX3 se pro
vétsinu svétovych trhl chystd bavorska automobilka
vyrabét uz od roku 2020 v Ciné. V pfipravé projektu
zatim pokracuje navzdory tomu, Ze mezi Amerikou a
Cinou uz obchodni valka graduje.

| pfi dobré vili ze strany Evropské unie, kterd je po
Trumpovych vyhrlzkach cly na pomérné vysoké
Urovni, bude ve zméti zajmU( tézké najit kompromis.
Je ale redlnd Sance, Ze tfi roky po ulozeni TTIP k ledu,
se mUze obchod mezi Evropskou unii a Amerikou
vyrazné uvolnit.

ROZPAD CHIMERICY

Chimerica, slovni hticka spojujici v anglictiné slova
China a America. Timto neologismem pojmenovali
na sklonku roku 2006 novou symbiodzu, ktera vznikla
mezi Cinou a Spojenymi staty americkymi po vstupu
Pekingu do Svétové obchodni organizace v roce
2001, znamy britsky finan¢ni historik Niall Ferguson
a némecky ekonom Moritz Schularik. Ta symbidza
propojovala Americany, ktefi chtéli ¢im dal vic
utracet, pdjc¢ovat si na to a mit pestrou nabidku co
nejlevnéjsiho zbozi, s Cinany, ktefi méli &im dal vic
uspor a rezerv. Ty potfebovali nékde investovat.
Nebyla lepsi volba nez do tak stabilni a velké
ekonomiky s dolarem jako kotvou svétové svétového
hospodafrstvi.

GRAF 43
Zahraniéni dluh Spojenych stata™
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Seslo se to. Spojené staty zazivaly pravé v obdobi,
kdy Cina naplno nasko¢ila diky ¢lenstvi ve WTO do
svétového obchodu, dobu rekordni prosperity. Ta
prispéla k nafouknuti obrovské bubliny dluh, kterd
konci vybuchem ve financni krizi na podzim 2008.
Takové zadluzZeni si Amerika mohla dovolit, protoze
se opirala o dolar jako rezervni ménu. Jind zemé by
se s tak obrovskym zahrani¢nim dluhem uz davno
dostala do problém(. Dluh prudce narlsta pravé diky
nastupu Cifland do svétové ekonomiky, kdy Cinané
za své, léta akumulované rezervy nakupuji americké
vladni a jiné dluhopisy.
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Ve stejné dobé, kdy zacinaji prudce rlst americké
zahrani¢ni dluhy, raketové stoupaji ¢isté narodni

GRAF 44

Uspory v Ciné. Ty dvé kiivky pak dévaji dohromady
princip Fergusonovy Chimericy.

Cisté ndrodni uspory v Ciné (v dolarech v aktudini hodnoté)sé

1988 1995 2002

Bez ¢inskych penéz, které masivné proudily do
Ameriky, by se nikdy nemohla nafouknout tak
obrovska dluhova bublina, k niz se Spojené staty
propracovaly pfed krizi v roce 2008. D3 se tedy Fict,
ze bez ¢inskych penéz by ani nikdy nebyla finanéni
krize roku 2008 tak silna a niciva. Padalo se hodné

z vysoka. Pfiliv ¢inskych penéz drzel v Americe sazby
urokd velmi nizko a levné se pujcovalo.

Ferguson ve své knize Ascent of Money (Vzestup
penéz) popisuje Chimericu jako symbioticky utvar,
ktery pokryva kolem 13 procent svétové rozlohy,
¢tvrtinu svétové populace, tretinu svétové ekonomiky
a nékde kolem poloviny ekonomického rdstu.
Prorokuje, ze Chimerica mUze rychle skoncit, kdyz se
Cina rozhodne délat vlastni mocenskou politiku, kdy
se bude chtit stat protivdhou Spojenych statu.

2009 2016
WORLDBANK | TRADINGECONOMICS.COM

V té dobé drzi Cinané kolem 800 miliard dolar(
amerického dluhu. To je skute¢né masivni propojeni.
Ferguson i dalSi ekonomové se obavaji, ze rozvod
Chimericy by vazné zacloumal obéma zemémi a mél
by katastrofalni dopadly.

Jenze Chimerica ma i dalSi tvare. UZ v roce 2011
americky Economic Policy Institute spocital, ze mezi
roky 2001 a 2011, tedy za prvnich deset let pIné Ucasti
Ciny ve svétové ekonomice, ztratila Amerika kvli
odchodu firem za levnou praci do Ciny 2,7 milion(
pracovnich mist.

Schodek obchodu se prudce zvysuje. Kdyz Cina
vstupuje v roce 2001 do Svétové obchodni organizace,
dosahuje schodek 83 miliard dolar(. Do lofniského roku
se vySplhd az na 376 miliard dolard.
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TABULKA 16

Schodek Spojenych stétii v obchodu s Cinou, rok 20071

—2001 : U.S. trade in goods with China

NOTE: All figures ars in millions of LS. dollars on & nominal basis, nof seasonally adjusted unless otherwiss specified. Detaills may nof equal

tatals due fo rounding. Table reflects only those months for which there was frade.
Month Exports Imports Balanca
January 2001 1,187.5 B427.5 -7.240.0
Fabruary 2001 1,289.8 6,375.68 -5,085.8
March 2001 1,855.8 7.590.2 =5,734.4
April 2001 1,398.9 7,686.8 6,2687.9
May 2001 1,586.0 T.757.9 -6,161.9
June 2001 1,786.4 8,398.2 £,611.8
July 2001 1.487.0 89753 -T.488.3
August 2001 1929.7 10,042.9 8,132
September 2001 14278 9,.927.8 -8,500.0
October 2001 18477 10,808.3 -8,160.6
MNovember 2001 16745 BETEB -7.204.3
December 2001 1,801.2 7,408.1 -5,507.9
TOTAL 2004 19,182.3 102,278.4 -83,006.1

TABULKA 17

Schodek Spojenych statii v obchodu s Cinou, rok 2017

- 2017 : U.S. trade in goods with China

NOTE: Al figures are in millfions of U. 5. dollars on a nominal basis, nof seasonally adiusied unless otherwise specified. Defallz may nof equal
totals due to rounding. Table reflects only those months for which there was trade.

Month Exports Imports Balance

January 2017 9,961.1 41,343.1 -31,382.0
Fabruary 2017 09,7358 328043 -23,068.5
March 2017 9,719.2 34,186.9 -24,467.8
April 2017 9,805.7 37,4656 -27,660.0
May 2017 9,862.2 41,783.1 31,9209
June 2017 89,7174 422802 -32571.7
July 2017 9,979.1 43,5802 -33,610.1
August 2017 10,828.3 458178 -34,980.4
September 2017 10,911.7 454297 -34,518.0
October 2017 12,9634 48,167.7 -35,204.2
November 2017 12,765.0 48,1278 -35,362.8
December 2017 13,6448 44 465.7 -30,820.9
TOTAL 2017 120,893.6 505,470.0 375,576.4
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Ani ne rok po zacatku finanéni krize ohlasuje Niall
Ferguson konec americko-¢inské symbidzy v ¢lanku
Chimerica is Headed for Divorce (Chimerica spéje

k rozvodu). ,,Kdy se stoupajici mocnost stava hrozbou?
Jen zridkakdy je to v jednom jediném momenté,” piSe
Ferguson. Jesté v roce 2007 to podle néj vypadalo,

e se ze spofivych a pracovitych Cinand a utracivych
Americ¢an( stane jedna ekonomika, jeho Chimerica.
Upozornuje, ze vztahy mezi bytostnym spofivcem a
rozmdachlym utrace¢em mohou fungovat jen ve velmi
specifickych ¢asech. A Cihané najednou zacali mit dost
toho financovat americké utraty. Rozhazovacna fiskalni
politika Obamovy vlady, kombinovanad s kvantitativnim
uvolnovani, které spustila americka centralni banka
Fed, Cinany znervoznéla. Zacali se bat, Ze se bud
sesypou ceny americkych dluhopist, ve kterych

drzeli pres 800 miliard dolard, nebo dojde k oslabeni
dolaru. Oboji by znamenalo pro Cifany nepfiiemné
ztraty. Podle Fergusona zatroubil k rozvodu Peking.
UZ to nebyli ti Setrilci, ktefi chtéli vSechny Uspory
vyvazet Americanlim, kde navic hrozilo, Ze se jim
penize nezhodnoti, tak jak ¢ekaji. Doma jim rostla
silna stfedni vrstva, které chytala zapadni manyry a
chtéla také utracet. ,Historie ukazuje, Ze vysoka mira
ekonomické integrace jeSté sama o sobé nezabraruje
strategické rivalité a konfliktu,” zdGraznuje financni
historik Ferguson. Ciflané za¢inaji oficidlné nahlas
spekulovat, Ze by bylo dobré nahradit dolar na pozici
svétové rezervni mény né&jakou specialni finanéni
fixaci, garantovanou Mezinarodnim ménovym fondem

nebo dokonce rovnou zlatem. ,.Jsme hodné daleko
od skutecného ‘vale¢ného stavu . Tektonické desky
geopolitiky se pohybuji pomalu. Ale uz jsou vidét
nebezpecné naznaky."

Financni Chimerica se rozklada. Americané si stézuji,

7e Cina brutdlné porusuje pravidla Svétové obchodni
organizace. Zbozi ve volném rezimu ale proudi dal.
Nikdo z americkych politik( s tim nic nedéld. Az prijde
Donald Trump a zacne to fesit svym kovbojskym stylem,
kdy na Cinu postupné uvaluje sérii cel a tarifd a snazi

se vyjednat nové obchodni podminky, vyhodnéjsi pro
Ameriku.

Tretiho kvétna 2018 publikuje Niall Ferguson spolu se
svym ¢inskym kolegou Xiang Xu na Harvard Business
School studii s ndzvem Let's Make Chimerica Great
Again, primo odkazujici na Trumpovo volebni heslo Let’s
Make America Great Again. Tfi dny poté vytah z této
studie vychazi jako komentar v deniku The Wall Street
Journal. Ferguson a Xu upozornuiji, Ze stav mezi partnery
z Chmericy se definitivné vyhrotil v roce 2015, kdy se
Cina zacala zajistovat proti finan¢nimu riziku a jeji ména
prudce oslabila. Zaroven se béhem let vyrazné zménila.
UZ nebyla protikladem Ameriky. Naopak se ji zac¢inala
se ¢im dal vic podobat. Rostly platy, zivotni uroven, lidé
chtéli vice utracet.

Cinsky zahraniéni dluh nabira podobnou kfivku jako
americky.

GRAF 45
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Cinské rodiny zvysily od vstupu zemé do WTO své vydaje na sedmindsobek.
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GRAF 46

Rist vydaji domdcnosti v Cinés'
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Ferguson a Xu tvrdi, Ze soucasny stret byl, pfi vyvoji a
proméné Ciny do amerického modelu, nevyhnutelny.
| kdyby se Donald Trump nestal kandidatem
Republikand v prezidentskych volbach, nékdo jiny by
vytahl proti Ciné stejné tvrdou kartu. Vzpomerite si,
Jjak tvrdé miuvil o vztazich s Cinou v republikdnskych
primadrkdch sendtor Marco Rubio. Tvrda linie vici Ciné
Je mimochodem jednou z mala véci, kde ma Trump
podporu Demokratl. Hodné zépadnich komentatort
povazuje vyhrizky cly za zmatené a nebezpecné.
Investori se boji vybuchu skute¢né obchodni valky. My
to vidime jinak. Poté, co jsme si v nasi studii simulovali
efekt obchodni vélky s Cinou, dosli jsme k zévéru,

Ze je to spravna cesta, aby zménila svij pristup.

V zavislosti na tom, jak by se obchodni valka rozjela,
se mize ¢insky export snizit o 1,2 procenta mésicné
az 4 procenta rocné. Pfedpokladame, ze obchodni
vdlka maze srazit rast ¢inské ekonomiky o 0,3 procenta
za rok. Americké dovozy z Ciny se rovnaji zhruba 4
procentim &inského HDP. Americké vyvozy do Ciny
Jsou méné nez jedno procento HDP Spojenych statu,”
pi&i Ferguson a Xu. Ciflané mohou v obchodni valce
ztratit vic nez Ameri¢ané. Proto by mélo byt jejich
zdjmem, aby se uklidnila. ,, 7o, co je potfeba, je nova
rovnovaha a té se dosdhne, jen kdy? se Cina zavdze
snizit deficit v obchodu s Amerikou.”
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NOVA ROVNOVAHA

Chytri ekonomové, jako ti z némeckého Ifo a historici
jako Niall Ferguson, ktefi nepodléhaji na rozdil od
mnohych zdpadnich komentatorl trumpofobii a snazi
se na obchod divat s chladnou hlavou, upozornuji, ze
volny obchod se vymkl z rovnovahy. Nékdo na ném
zacal prodélavat a tim nékym byla Amerika. Nestalo
se to ze dne na den. Zakladalo se na to desitky let.
Béhem nich se uzavrela NAFTA, pfijala spole¢na
evropskd ména a Cina naplno naskocila do svétového
obchodu a postupné se zacala ménit v konzumni
spole¢nost zapadniho stylu. Ta nerovnovaha se

dlouho prehlizela a problémy se hrnuly pred sebou.
AZ se vyhrotily tak, ze pomohly do Bilého domu
Donaldu Trumpovi, ktery je zacal fesit svym divokym
stylem.

MUze to skoncit chaotickym konfliktem, ktery stédhne
svetovou ekonomiku do dalsi krize. Stejné tak se ale
mUze podafit najit novou rovnovahu, kterou bude
volnéjsi obchod s méné cly, bariérami a dotacemi.
Ale za rovnych podminek pro vSechny hrace. Jinak to
bude jen zakladat na dalsi konflikt.
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