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INTRODUCCION

En el presente estudio se trata de realizar una
radiografia sobre el emprendimiento vy la iniciativa
empresarial en el planeta. Desde hace varios afos,

la aparicion de grandes potencias emprendedoras
como Silicon Valley, en Estados Unidos, o Israel, han
puesto sobre la mesa el debate sobre la necesidad de
incentivar el emprendimiento de tal forma que, como
ha ocurrido en los emplazamientos anteriormente
citados, se trate de impulsar el crecimiento
econdémico, asi como todos los efectos agregados que
esto tiene.

Y es que, no es casualidad que territorios como Silicon
Valley, tras experimentar los efectos directos del boom
emprendedor, hayan visto impulsada su economia.

Tal y como muestran los datos, a fecha de 2018, la
economia californiana se habia posicionado como la
quinta del mundo. Todo ello, producto de una eclosién
emprendedora que llevé a las gigantes tecnoldgicas

a instalarse en dicho enclave, provocando que dicho
valle, en cuestion de afios, haya pasado de ser zona
residencial a erigirse en la capital mundial de la
innovacion y la empresa digital.

Como reflejan los indicadores, el emprendimiento
constituye un fendmeno que, bien incentivado y con
politicas favorables a la generacion de un entorno
o6ptimo, acaba teniendo efectos muy positivos en

las economias. Hablamos de que California, con

39 millones de habitantes -el 12% de la poblacion
estadounidense- contribuye al pais con una dotacion
econdmica equivalente al 14% del producto interior
bruto (PIB) nacional.

Asi, con dicho numero de habitantes, este Estado
alcanzo, en 2017, un nivel de PIB que, en términos
absolutos, superd los 2,75 billones de doélares. Dicha
cuantia rebasa, por ejemplo, el PIB britanico, que se
situd en 2,62 billones, con una poblacion que supera
en 25 millones a la de California.

Asi, el emprendimiento y el potencial que ofrece

ha provocado que California, con una poblacion

que equivale al 60% de la britanica, haya logrado
sobrepasar en términos de PIB al pais anglosajon.
Todo ello producto de unas politicas que propician la
inversion en innovacioén y el desarrollo empresarial.
Unas practicas que, replicdndolas en otros lugares del
mundo, surten un efecto similar, caso de Israel, entre
otros. Por ello, y como reflejan los datos expuestos
anteriormente, después de Estados Unidos, China,
Japon y Alemania, California se sitia como la quinta
economia mas poderosa del planeta.

Teniendo en cuenta el gran problema que presentan
muchos paises en materia de desempleo juvenil, el
emprendimiento se ha convertido en una herramienta
que, ademas de provocar mayores crecimientos en
aquellas economias que apuestan por él, también
podria originar una mejora en los indicadores citados.
Y es que, los 70,9 millones de jovenes (entre 19 y

24 afos) desempleados en el mundo, tal y como
expone la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), representan mas del 35% del paro en el mundo'.
Ademas, los que si trabajan lo hacen en empleos

con menor valor afladido y mayores niveles de
precariedad.

Tal es la magnitud del problema que muchos
economistas e investigadores afirman que el sector
que mas padece desempleo, subempleo e informalidad
es el de los jovenes, quienes, como comentdbamos
superficialmente en el parrafo anterior, estan expuestos
a trabajos de mayor precariedad e inestabilidad,

bajos salarios y casi inexistente proteccion social. Una
situacion que no solo genera un menor desarrollo y
crecimiento econdmico, sino que, como reflejan los
indicadores de renta, acaba derivando, en muchos
casos, en riesgos de exclusion social, pobreza e
incapacidad para acometer inversiones, ahorrar y
contar con un nivel de vida digno.

La importancia del desempleo juvenil radica en

gue sus altos niveles no solo resultan abrumadores
para los jovenes afectados, sino que perjudican al
conjunto de la sociedad. Muchos investigadores
sefialan en sus estudios que el paro juvenil
constituye un problema social, con consecuencias
potencialmente graves, como carreras delictivas o
aumento del riesgo de desempleo adulto, entre otros
efectos que acaban empeorando la calidad de vida
de la ciudadania, al producir situaciones que, bajo la
Optica de la economia, son completamente regresivas
e indeseables.

En conclusion, el emprendimiento se ha convertido
en un pilar fundamental para integrarlo en aquellas
economias que desean prosperar. Pues, como
testimonian los datos, se trata de uno de los mejores
dinamizadores de la economia, ya que impulsa el
desarrollo productivo y mejora la competitividad

de las empresas. A nivel mundial, todos aquellos
paises que apuestan por el progreso incluyen el
emprendimiento como un factor de desarrollo,
dotando de herramientas a los emprendedores y
llevando a cabo politicas que favorecen la creacion de
empresas y, con ello, de valor.

Pues, tal y como muestra Xavier Sala i Martin?,
economista y profesor de la Universidad de Columbia,
la innovacion y el desarrollo en un determinado
sector, mediante lo que se denomina “efecto colibri”,
acaba teniendo efectos imprevistos en otras areas
mediante la transferencia tecnoldgica y el traspaso del
conocimiento. Efectos entre los que podriamos incluir
(haciendo referencia a la mejora de la competitividad
que citdbamos antes) el abaratamiento de costes ante
el incremento de la oferta, o el nacimiento de nuevos
puestos de trabajo y de metodologias anteriormente
desconocidas.



METODOLOGIA

Para hacer el estudio, hemos tratado de efectuar

una radiografia del emprendimiento en todo el
planeta. Para ello, hemos diferenciado los paises por
blogues econdmicos, intentando analizar las distintas
peculiaridades que presenta cada territorio, asi como
las politicas aplicadas en ellos.

Por otro lado, hemos seleccionado aquellos estudios
mas relevantes sobre emprendimiento, entre los

que destaca el informe GEM, considerado el mas
reputado sobre esta materia a nivel del mundo. Asi, en
esta fotografia nos centramos en, por una parte, las
politicas y los datos sobre emprendimiento en Estados
Unidos, contrastandolos con la Unidn Europea (UE), lo
que permite observar qué factores propician esa gran
iniciativa empresarial del pais norteamericano.

También se han analizado los distintos epicentros
mundiales de la innovacion, el desarrollo y

el emprendimiento. Nos hemos enfocado en

Silicon Valley, considerada como la meca del
emprendimiento, y terminamos con Israel, dado el
auge que ha experimentado la iniciativa empresarial
en lo que algunos llaman el nuevo Silicon Valley.

Debido a la necesidad de fomentar el
emprendimiento en determinadas economias en

desarrollo, también se han evaluado otra serie de
bloques econdmicos, entre los que hemos destacado
algunas economias emergentes de Latinoamérica.
De esta forma, hemos analizado la evolucion de la
iniciativa empresarial en los distintos territorios que
integran la region, asi como aquellos lugares mas
reseflables y propensos a generar una mayor tasa de
emprendimiento en el pals.

Por ultimo, se ha estudiado como afecta la educacion
y el sistema de ensefianza al emprendimiento, asi
como los posibles impactos que este genera en la
empresa, a través del intraemprendimiento. De esta
forma, concluimos con la tesis de lo necesario de
fomentar la educacion en emprendimiento, para
incrementar la capacidad empresarial en el territorio,
asi como el intraemprendimiento, con el objetivo

de estimular un mecanismo que podria promover

el desarrollo y la innovacion en los distintos tejidos
productivos.

A partir de los datos extraidos, terminamos con un
resumen de conclusiones que pueden ayudar a los
lectores de este informe a forjarse ideas sobre las
politicas susceptibles de causar un impacto en el
emprendimiento, con su consecuente repercusion en
la economia.

EL EMPRENDIMIENTO EN EL MUNDO

A lo largo de la historia, el ser humano ha sido
emprendedor por naturaleza. Todas las innovaciones
que se han ido produciendo, los inventos que se han
generado, asi como todos esos bienes y servicios que
han ido apareciendo en nuestra vida, son producto
de personas que, gracias a una vision empresarial,
emprendieron un proyecto y consiguieron

un determinado resultado. Un proyecto de
emprendimiento que los define, de forma automatica,
como emprendedores. Ademas de saber los efectos y
la evolucion del emprendimiento, también resulta util
conocer el concepto.

Este no es mas que, tal y como cita la Universidad de
Oxford® en su diccionario de conceptos, el inicio de
una actividad que, por su naturaleza, exige esfuerzo
o trabajo, teniendo, a su vez, cierta relevancia o
envergadura. Asi, pese a la ambigtedad del término,
el emprendedor, en otras palabras, no es mas que una
persona que lleva a cabo un determinado proyecto,
cuyo fin consiste en resolver alguna necesidad
existente en la sociedad. Claros ejemplos de ello son
el automavil, la bombilla, el avidn, asi como otra serie
de herramientas, bienes y objetos que, un dia, fueron
proyectos que Unicamente se sustentaban sobre el
papel.

Por tanto, aunque no lo creamos, el ser humano se
trata de un emprendedor nato. Todas las empresas
que se hallan en el planeta, de la misma forma,
también fueron proyectos empresariales en su dia,
[levados a cabo por emprendedores. Proyectos
empresariales que se han convertido en compafiias
multinacionales sin las cuales no conoceriamos la vida
tal y como la disfrutamos. Imaginemos un planeta sin

Apple, teniendo en cuenta que su origen se remonta a
hace, escasamente, 40 afios. O sin Google o Amazon,
las cuales cuentan, ambas, con una historia de apenas
un cuarto de siglo.

Probablemente, no seamos capaces de imaginar
nuestra vida sin esas empresas que citamos y que,
en el mayor de los casos, no poseen ni 50 afios de
trayectoria. Sin embargo, ese tiempo ha bastado
para hacer, de un proyecto, una multinacional,
con miles de empleados bajo la marca, asi como
infinidad de productos que ocupan el bolsillo de
los ciudadanos en todo el planeta. Esto, como
deciamos al inicio, es fruto de un emprendimiento
que nacia en un lugar remoto de Estados Unidos
y que lo han convertido en la quinta economia

del mundo, sustentdndola en practicamente su
totalidad.

Asi, tomando como referencia el modelo de

Silicon Valley y considerando los efectos positivos
del emprendimiento en su economia, muchos
paises han comenzado a apostar por el tejido
emprendedor. Desde Estados Unidos hasta Canada,
el emprendimiento gana cada vez mas presencia

en el planeta, provocando que cada vez surjan mas
iniciativas empresariales en los paises, asi como
nuevas invenciones que, mediante patentes, acaban
vendiéndose en el mercado. Patentes que, como en
su dia lo fueron el iPhone o Google Chrome, acaban
formando parte de nuestras vidas y volviéndose
imprescindibles. Es el caso de la aplicacion Whatsapp,
que, con 10 afios de vida, se ha transformado en la
herramienta de comunicaciéon mas utilizada en el
mundo.



Datos sobre el emprendimiento en el mundo

En esta linea, hemos querido medir la actividad
empresarial, basdndola en el emprendimiento
y tratando de desagregarla de la actividad
empresarial tradicional. En este sentido, hemos
recurrido a un estudio de la London Business
School*, centrado en el emprendimiento y la

evolucion que experimenta con el paso de los afios.

Hemos seleccionado su metodologia, al contar con
ese desagregado que, en los niveles de actividad
empresarial que publican organismos tradicionales,
no se suele recoger. Una metodologia que, como
veremos a continuacion, se plasma mediante un
indicador conocido como TEA, el cual recoge

la proporcion de adultos (de 18 a 64 afios) que
participan activamente en el inicio (emprendedor
naciente) o la gestion (propietarios) de nuevos

FIGURA1.
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negocios en cada economia (Actividad empresarial
total en etapa temprana). Los emprendedores
nacientes son aquellos que han comprometido
recursos para arrancar un negocio pero que aun

no han pagado salarios, ni ningun otro elemento,

ni siquiera al fundador/es, durante tres meses

0 mas. Los nuevos propietarios de negocios se
corresponden con aquellos que han pagado sueldos
y salarios por tres meses o mas, pero aun no por 42
meses, después de lo cual GEM los clasifica como
propietarios de negocios establecidos (EBO).

Asi, con la exposicién de la medida, podemos destacar
cémo se estd comportando el emprendimiento en

el planeta, asi como la propension que muestran los
paises en materia de iniciativa empresarial.
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En la figura 1, se recogen los niveles que presenta cada
pais, tomando como referencia la medida citada. Como
vemos, existe una asimetria general en la tasa total

de actividad empresarial en etapa inicial (en adelante
TEA), lo que evidencia que no todas las economias
gozan de un nivel de emprendimiento similar, ni siquiera
entre aquellas que se encuentran en una misma region,
como puede ser el caso de Europa. El grafico muestra

50 economias, las cuales pertenecen a cuatro regiones
distintas del planeta. Asi, podemos observar como
estas se clasifican en orden ascendente de izquierda a
derecha, mostrando, en primer lugar vy a la izquierda,
aquellas economias con menor niveles de TEA en

cada regién, mientras que a la derecha se situan el
conjunto de economias que, en base a su grado de TEA,
presentan una mayor actividad empresarial.
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En segundo lugar, la figura 2 © arroja el nivel de TEA
en los mismos paises, pero cotejandolo con el de
propietarios de negocios establecidos (EBO). Es
decir, aquellos empresarios que, por el tiempo que
llevan operando, ya no se consideran emprendedores
en estos momentos. Este grafico, en comparacion
con el anterior, deja una imagen mas contrastada
sobre como se esta comportando la actividad
emprendedora, asi como la relacion de esta en base a
la actividad empresarial.

Por tanto, la figura 2 nos muestra, para cada
economia en 2019, tanto el nivel de TEA como el de
EBO, cada uno expresado como porcentaje de la
poblacion adulta en edad de trabajar. Una relacion

FIGURA 3.
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baja entre ambas variables podria indicar dificultades
en el pais para reponer la base comercial de dicha
economia en el futuro. Por otro lado, una proporcién
muy alta de actividad comercial en etapa inicial
respecto a la establecida podria indicar interés en
abrir negocios pero dificultades en la transicion

de estos hacia la consolidacion. En tales casos, las
personas pueden estar comenzando negocios para
obtener ganancias financieras a corto plazo, o como
un recurso provisional pendiente de otras opciones,
en lugar de con el objetivo de hacerlos sostenibles.
Alternativamente, el entorno empresarial puede,
simplemente, no resultar propicio para lograr un
desarrollo a lo largo del tiempo.
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Como vemos en la figura 3, también conviene
destacar la distribucion del emprendimiento por el

tipo de sector al que se suman dichos emprendedores.

Las distintas economias seleccionadas varian
notablemente en la composicién sectorial, lo que se
refleja en la distribucion de nuevos negocios. Mas
importante aun, como indica el estudio de GEM, es
que “la distribucion sectorial de nuevos negocios
puede indicar un cambio en la economia general,

a medida que surgen y crecen nuevos sectores y

los mas viejos se estancan o disminuyen”. Iniciar

un negocio en un sector nuevo y en crecimiento,

por tanto, mejora su capacidad de ir creciendo y
prosperando dentro de dicha economia. Asimismo, las
personas pueden verse influenciadas para emprender
en aquellos sectores que presentan abundantes
recursos naturales, capital humano y financiero,
mercados en crecimiento, barreras de entrada bajas,
apoyo gubernamental y otros factores que les
permitan seguir floreciendo.

Asi, la citada encuesta clasifica la nueva actividad
empresarial en cuatro sectores amplios: Extractivos,

FIGURA 4.
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También resulta interesante destacar como

se estd comportando el emprendimiento
segun el género al que hagamos referencia. La
figura 48 clasifica las TEAs en funcion de si el
emprendedor es hombre o mujer. Las barras

incluidas la agricultura y la mineria; Transformativo,
que comprende fabricacion y logistica; Servicios

a empresas, que engloba las TIC y los servicios
profesionales; y, finalmente, Servicios al Consumidor,
gue agrupa a minoristas, restaurantes y servicios
personales.

Por tanto, podemos identificar claramente, mediante
el grafico 3, qué economias son emergentes y, por
otro lado, cudles se han desarrollado ya. La diferencia
se encuentra en que, como muestran el bloque
europeo y norteamericano, en aquellas economias
mas maduras se emprende mas en el sector servicios,
mientras que aquellas en los primeros estadios lo
hacen en el de las manufacturas. De hecho, si lo
miramos desde la perspectiva de estas ultimas,
podemos ver cdmo China y todas las economias
dentro del bloque asiatico exhiben una mayor relaciéon
de TEAs dentro del bloque manufacturero; mientras
que, cuando adoptamos el punto de vista de los
servicios, las desarrolladas presentan un elevado
indice de emprendedores que enfocan su actividad
hacia este sector.
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azules representarian aquellas TEAs creadas
por mujeres, mientras que las naranjas tienen a
hombres como fundadores. Esta grafica recoge
asi una brecha generalizada para el conjunto de
paises contemplados en el estudio.
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Por ultimo, también es importante destacar la figura
5°. En esta se recoge la relacion de TEAs en los
distintos paises, reflejando también la tasa de salida
de los emprendedores en cada uno de ellos. Es decir,
aquellos emprendedores que, tras los 12 primeros
meses de actividad, deciden abandonar el negocio,
ya sea cerrando, vendiendo o cediéndolo. Como se
puede observar, las salidas van muy en relacion con
el nivel de TEAs en el pais. Es decir, a mayor nivel de
emprendimiento, mayor tasa de salida. Exceptuando
algunos, casi todos muestran un comportamiento
normal, sin rasgos significativos que destacar.

Por consiguiente, de acuerdo a los graficos, podemos
comenzar a analizar por blogues econdmicos.

Empezando por Europa y Norteamérica, mientras

que ltalia, Polonia o Espafa lideran el ranking como

los paises con menor nivel de TEA dentro del bloque,
Estados Unidos y Canada lo hacen como las economias
mas emprendedoras. De las 22 que se encuentran en
estas regiones, 12 de ellas presentan un nivel de TEA,
en relacion al % total de adultos (18 a 64 afios) del pais,
que se mueve en una horquilla entre el 0% y el 10%. Por
su parte, otras 10 economias se situan entre el 10% y el
20%, destacando Estados Unidos, Canada y Letonia, las
cuales superan el umbral del 15%. Sin embargo, como
veremos en el siguiente grafico, dicha representacion,
en contraste con la proporcion de EBOs en los paises
seleccionados, podria sufrir variaciones.
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Es decir, observando el segundo grafico, casi

la totalidad de economias de dicho bloque no
muestran una elevada proporcion entre TEAs y
EBOs. En este sentido, destacan algunas mas altas,
caso de Estados Unidos, Canada, Paises, Bajos o
Grecia, pero si se observa que gran parte de estas
economias desarrolladas presentan una relacion
baja entre la actividad comercial establecida

y la etapa inicial. Por ello, dicho bloque, en el
futuro, podria enfrentarse con problemas para
reponer su base comercial. En otras palabras, los
niveles de emprendimiento en el pais no son del
todo negativos si extraemos una vision global,
pero si existen economias que, como las de
Espafa, Italia, Polonia o Reino Unido, entre otras,
presentan una relacion negativa, que resalta por su
excepcionalidad. Esta situacion si puede augurar
un futuro preocupante, pues reponer el tejido
empresarial a partir de una relacion negativa de
negocios en fase temprana constituye un problema
de una magnitud muy considerable

Cabe decir, dicho sea de paso, que dicho bloque
presenta una mayor armonizacién entre sus paises
miembros que el resto. Esto se debe a la menor
desigualdad de las economias desarrolladas, asi

como a un tejido empresarial mas consolidado, a
diferencia de otras que, como veremos, presentan una
proporcién mucho mas destacable, dada su naturaleza
de pais emergente o en vias de desarrollo.



FIGURA 6.
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Por afadidura, conviene destacar otro punto, que
hemos dejado para analizar en detalle: el perfil de
edad que presentan las TEAs en el continente europeo
y norteamericano. La figura 6'° arroja, para dicho
blogue econdmico, un perfil emprendedor joven, de
entre 18 y 44 afos, algo propio de las economias
desarrolladas, mientras que otras se caracterizan por
un perfil mas heterogéneo.

El siguiente blogue analizado es el de Asiay el
Pacifico. Unos paises que, pese a parecer que
presentan elevados niveles de emprendimiento,

a causa de su manufactura tecnoldgica, arrojan
resultados sorprendentes tras la medicion. Asi,
unicamente Armenia y, en menor medida, Taiwan
ocupan una posicion destacada en la comparativa
de proporciones. El resto de economias, entre las

FIGURA 7.
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que sobresalen China y Japon, presentan niveles de
recambio muy bajos en la proporcién establecida.
Asi pues, este blogue econdmico, en contraste con

el anterior, podria enfrentarse a mayores dificultades
para una reposicion del tejido productivo en el futuro.

De ahi la necesidad de incentivar el emprendimiento
en este bloque, pues de ello depende el futuro de su
economia. Asi, los niveles de emprendimiento no son
negativos -llegando incluso a presentar algunos que,
en contraste con Europa y Norteamérica, salen mejor
parados que los de otras economias. Sin embargo,
debido a su elevada tasa de actividad econdémica,

asi como a la gran poblacién que poseen dichos
territorios, pierden mucha notoriedad en la proporcion
con los EBOs.
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En el caso de este bloque econdmico, como deciamos
anteriormente, podemos destacar un perfil de
emprendedor mucho mas heterogéneo que el de
Europa o Norteamérica. Como refleja la figura 7",

no existe un perfil definido en el emprendedor. Esto
se debe también a esa menor maduraciéon. Como
podemos observar en las EBOs, las economias
desarrolladas presentan tejidos productivos mas
amplios y estables. Por tanto, a una determinada
edad, en estos paises, no se precisa emprender para
conseguir un empleo o generar ingresos. Sin embargo,
en el caso de Asia la situacion cambia.

Seguimos con el bloque de América Latinay el
Caribe. Desde el punto de vista del emprendimiento,
estos paises son los que mas lo han acometido en
los ultimos afios, estableciendo relaciones muy
positivas que se recogen en el primer grafico.
Debido a su caracter emergente y el crecimiento
observado recientemente, el emprendimiento se ha

FIGURA 8.
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revelado como una via mediante la que las empresas
latinoamericanas se han multiplicado de forma
notable. Como refleja el grafico, dichas economias
superan, y mucho, a otras que, siendo potencias
mundiales en materia de emprendimiento, quedan por
debajo de este bloque.

Sin embargo, lo preocupante se encuentra al estudiar
la proporcién en el siguiente grafico (figura 8). Dicha
situacion puede ser una muy buena noticia, pero
también un gran problema. A la luz de los datos,
podriamos hallarnos ante una situacion en la que

las necesidades se anteponen a la construccion de
empresas sostenibles; de la misma forma que, por
otro lado, exista una gran transferencia de TEAs

a EBOs, lo que construiria un tejido empresarial

muy potente para los distintos paises, propiciando
entornos de mayor impulso en los crecimientos de las
distintas economias.
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En el caso de América Latina y el Caribe, ocurre algo
parecido al de Asia. Estamos hablando de un perfil
de emprendedor que, como en China, es mucho mas
heterogéneo que en Europa y Norteamérica. Este,
como recoge el grafico mostrado arriba (figura 8)%, no
varia tanto entre edades, debido a las mismas causas
que entraban en juego para la economia asiatica.

El hecho de tratarse de economias en desarrollo
extrapola la necesidad de emprender a otra serie de
grupos, de otras edades, que precisan hacerlo para
contar con un empleo e ingresos.

Por ultimo, queda por desglosar el bloque del Medio
Oriente y Africa, cuyas economias, exceptuando
determinados casos, presentan una situacion
bastante positiva de acuerdo con los indicadores.
Dado el poco desarrollo de algunas de ellas, la tasa
de emprendimiento es mas baja que la de los otros
bloques econémicos. Sin embargo, si se puede
observar una relacion muy positiva entre TEAs

y EBOs, cuya proporcion (en la que las primeras
superan a los segundos) se encuentra en niveles
O6ptimos.



El emprendimiento crece en casi todo el elenco de
economias, pero lo hace a un ritmo mas moderado
que el de otras emergentes, como las del bloque

FIGURA 9.
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Como ya se desprendia del analisis del perfil

del emprendedor en América Latina y El Caribe,

el de Africay el Medio Oriente también resulta
excesivamente heterogéneo. Exceptuando escenarios
como el de Emiratos e Israel, existe una diversidad
producto de la situacién de las economias en

FIGURA 10.
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latinoamericano. Dicha proporcion refleja para estos
paises un aumento en materia de reposicion del tejido
productivo, pero mas gradual que en Latinoamérica.
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desarrollo, como hemos mencionado en los dos
bloques analizados previamente. Esto hace que la
necesidad de emprender se extienda a todos los
grupos de edad, dejando el panorama que se recoge
en la figura 9%.

.|||IIIII|\|||||”m|m“|”|||

111} 1; Eﬁiiijij !igf

1

Brmba s s stk
r....,-,. Lo

BRI 80 T St S 0 S S [ SN e 18 Rl | SO Pai ke 5 AT

Fossty Lo a1 pmegoms siony Gl 399

En la figura 10™ se engloban los paises seleccionados
por el estudio de la London Business School, en
funcion del nivel de ingresos que presentan en cada

bloque econdmico. Asi, se realiza un desagregado
en base a este criterio. En este sentido, en las
economias mas ricas, es mas probable que las

personas tengan acceso a los recursos necesarios
para una actividad exitosa de inicio. Mientras que, por
otro lado, en las de bajos ingresos, puede haber una
mayor motivacion para empezar un negocio ante la
ausencia de fuentes alternativas de ganarse la vida.
Ademas, las economias en desarrollo pueden sufrir
una competencia menos intensa, mas una demanda
creciente de nuevos productos y servicios en linea con
las aspiraciones de la poblacién. Un resultado de estas
complejas relaciones es que las economias de altos
ingresos tienden a gozar de niveles mas reducidos de
TEA, mientras que las de bajos pueden tener niveles
desde muy modestos a muy altos, dependiendo de

la facilidad de iniciar y desarrollar negocios en ese
territorio.
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Esto se recoge en la figura 11°. Ahi se puede observar
cémo las innovaciones dentro del drea resultan mas
frecuentes en aquellas economias con un menor
desarrollo, ya que todavia hay mucha posibilidad

de explotar nuevos sectores. Una oportunidad

que, sin embargo, abunda menos en las economias
desarrolladas, donde lo que se refuerza es la

Como justo menciondbamos anteriormente,

en las economias mas ricas, pese a presentar
elevados niveles de TEAs, y a poseer un mayor
acceso a recursos, la actividad empresarial y el
emprendimiento arrostran una mayor dificultad para
convertirse en EBOs por una competencia mas intensa
y unas oportunidades de negocio mas limitadas. Sin
embargo, en aquellos paises menos desarrollados, la
cantidad de EBOs tiende a resultar mas restringida
debido a que disponen de menores recursos y

menor acceso a ellos. Les beneficia, eso si, la menor
competencia, que favorece la demanda para estas
empresas y les ofrece mas facilidades para desarrollar
su actividad y que esta pueda resultar mas exitosa
que en otras economias mas explotadas.
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innovacion mundial, es decir, aquella novedosa en el
mundo, pues, muy frecuentemente, las innovaciones
ya han sido desarrolladas, o lo estan siendo, por mas
personas en el territorio. Por tanto, como vemos,

la capacidad de innovar y emprender con éxito en
determinados lugares no depende tanto de cuan rico
sea este, sino también de cuan explotado esté.
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Para concluir con la radiografia del emprendimiento
en el mundo, hemos seleccionado otro grafico que
realiza una comparacion entre el nivel de TEAs en
los distintos paises y el PIB per capita que estos
muestran (figura 12)%. En la composicidn, se reflejan
los paises en un diagrama de dispersion, situando a
cada uno en el lugar que ocuparia en un analisis total
del conjunto de economias. Como vemos, aquellos
mas desplazados hacia la derecha, asi como mas
elevados, se encuentran en mejor posicion, dado
que el desplazamiento a la derecha refleja el nivel
de ingresos en el pais, mientras que la altura en el

diagrama se relaciona con el nivel nacional de TEAs.

Por tanto, mientras que Ecuador y Chile son muy

emprendedores, su nivel de ingresos es muy reducido,

al menos respecto a otras economias. Lo contrario
ocurre con Suiza, Luxemburgo o Noruega, que
presentan unos niveles de ingresos muy por encima
del resto, pero un nivel de TEAs bastante deficiente.
Podriamos destacar, de entre los paises que recoge
el diagrama, a Estados Unidos, Canada o Emiratos
Arabes. Estos tres exhiben una relacién bastante
6ptima entre ambas variables.
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La figura 137 muestra aquellas economias -que se
encuentran dentro de la esfera punteada- que, por
su situacion, presentan un mayor riesgo futuro, por
lo que deben reforzar, en primer lugar, su nivel de

emprendimiento mediante incentivos y politicas
activas; asi como, en segundo, su nivel de ingresos.
Entre estos, cabria destacar a Espafia, Italia, China,
Croacia, Rusia, Taiwan o Grecia.

El efecto del emprendimiento en el empleo

Cuando hablamos de empleo, hablamos de
emprendimiento. Las formas de acceder al mercado
laboral se cifran en la dicotomia de hacerlo por cuenta
propia o ajena. Cuando hablamos de emprendedores,
nos referimos a personas que se incorporan al
mercado de trabajo por cuenta propia. Al haber
iniciado una actividad econdmica, en el futuro pueden
ofrecer la oportunidad de crear empleo y, como
auténomo o empresario, sumar trabajadores a su
proyecto empresarial.

La elevada tasa de paro del planeta sefiala la
necesidad mas que evidente de reforzar el mercado
laboral en muchos lugares. Especialmente, cuando
hablamos del desempleo juvenil. Como indicabamos
al inicio del informe, con 70,9 millones de jovenes en
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La figura 14" recoge las intenciones de contratacion
de las TEAs en los distintos paises seleccionados.
Como podemos observar, la LBS hace una encuesta
con la que trata de obtener la informacion de cuantas
TEAs, a lo largo de cinco afios, prevén contratar
empleados, y cuantos. Estos datos muestran las
grandes expectativas por parte de los paises a la hora
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el mundo en situacion de desempleo, segun datos
de la OIT, estos representan mas del 35% del paro en
el mundo; ademas de copar los empleos con menor
valor afiadido y mas precariedad.

Por ello, el emprendimiento se ha convertido en

una herramienta idonea para crear empleo en el
planeta. No hace falta mas que ver empresas como
Amazon, Google o Apple. Si hacemos el cémputo

de empleados que poseian en 2018 (ultima fecha
disponible), constatamos que mas de 800.000
puestos se han creado gracias a lo que un dia fue una
idea empresarial, ejecutada mediante la actitud de
un emprendedor. Como muestran los datos, muchas
de las empresas que se constituyen, las TEAS, prevén
generar empleo en los préximos cinco afos.
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de crear empleo, un deseo al que dan respuesta la
gran mayoria de TEAs que, como indica la estadistica,
pretenden reforzar sus plantillas con el paso de los
anos.

La proporcion de quienes inician o dirigen un nuevo
Negocio y que esperan no agregar nuevos empleos



en cinco afos varia desde los ‘menos de uno de cada
10’ en Colombia hasta los ‘mas de seis de cada 10’ de
China y Madagascar. Por el contrario, en la mayoria
de los paises, gran parte de los nuevos empresarios
esperaban que sus negocios crecieran, y que esto

se tradujera en emplear a una 0 mas personas
adicionales en el futuro. De hecho, las expectativas
laborales son mucho mas altas en economias de
Oriente Medio y Africa. Asi, mas de la mitad de las
personas que comienzan o dirigen un nuevo negocio
en Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Qatar
confian en afadir seis 0 mas trabajadores en los
préximos cinco afos.

En 19 de las 50 economias (incluidas 11 en Europa),
menos del 2% de los adultos estdn comenzando o
administrando un nuevo negocio y espera emplear a seis
0 mas personas adicionales en cinco afos. Esta baja tasa
de emprendimiento, combinada con aspiraciones de
bajo crecimiento, disminuye en gran medida el potencial
de empleo de la etapa inicial de emprendimiento. Esto
puede ser un reflejo de los tipos de negocios que se
crean, o de la preferencia por trabajar por cuenta ajena
0 como una pequefa empresa. Esto ultimo puede
habilitarse por la tecnologia y el acceso a otros actores
de la cadena de valor.

También podria estar influenciado por restricciones
como las leyes laborales o los costes laborales no
salariales, con las consiguientes dificultades para los
posibles empleadores. En algunas economias, también
puede ser el resultado de unas condiciones positivas
para los empleados emprendedores en organizaciones

establecidas, lo que aumenta el coste de oportunidad
del emprendimiento independiente, o incluso
patrocinado en las primeras etapas. Por otro lado,

13 economias tienen a un 5% o mas de adultos que
inician o dirigen un nuevo negocio y esperan emplear
a seis 0 mas personas adicionales en cinco afios. Dos
superan el 10%. Son Chile, con el 13%, y los Emiratos
Arabes Unidos, con el 11%.

Asi, tras el analisis de dicha grafica, vemos que
emprendimiento y empleo van de la mano. Tanto
que, como refleja la estadistica, una gran mayoria
de emprendedores se encuentran en disposicion
de contratar a nuevos empleados en el futuro si

la linea de crecimiento les es favorable. Ademas,
en muchos de los casos, se desea contratar a mas
de un trabajador. Es decir, que muchos de estos
emprendedores, gestores de las TEAs, albergan la
intencion de incrementar su plantilla a medida que lo
vaya haciendo en paralelo su crecimiento.

Por tanto, y como veremos de forma detallada a lo
largo del informe, el emprendimiento genera empleo,
y cuando lo logra, lo hace de forma sostenible. En
consecuencia, es muy necesario favorecerlo, pues el
autoempleo, pese a resultar mas precario en materia
de renta, se revela mas sostenible y flexible en el
aspecto de la duracién. Por no hablar del papel que
juega la competencia, que empuja a innovar y mejorar
de forma constante las organizaciones, provocando
que estas, junto al intraemprendimiento, requieran
de personal nuevo, con nuevas habilidades, de forma
constante.

EL EMPRENDIMIENTO EN LA UE

El viejo continente es una de las principales potencias
economicas del planeta. Su actividad empresarial,

su crecimiento, su potencial, le han situado como un
blogue de gran relevancia en la economia mundial.

En estos momentos, se muestra fortalecido, con una
moneda que goza de gran sostenibilidad y estabilidad,
asi como unas instituciones fuertes y consolidadas.
Sin embargo, esta sufriendo perturbaciones que, de
no corregirlas, podrian transformarse en un problema
futuro para la eurozona.

En este momento, no estamos aludiendo a los
desequilibrios macroeconémicos y las asimetrias entre
los distintos paises miembros, sino a otros aspectos
que, como el emprendimiento, podrian complicar el
escenario futuro del bloque comunitario. Y es que, el
continente, pese a su desarrollo empresarial, carece

FIGURA 15.

de politicas y herramientas que traten de favorecer el
emprendimiento. La estadistica arroja unos resultados
que sitlan a este blogue econdmico como uno de los
de menor actitud emprendedora del planeta. Esto
afecta gravemente a la innovacion y la renovacion del
tejido empresarial, a la vez que sitla por detrds a la
economia europea vy a las asociadas a ella.

Como detallaremos a continuacion, el
emprendimiento en Europa encarna una paradoja
bastante curiosa, también recogida en numerosos
papers y trabajos académicos. Y es que, la UE,

pese a ser una potencia econdmica de gran calado
entre todas las demas, refleja unos niveles de
emprendimiento que, en contraste con otro bloques
econdémicos, la dejan a la cola.

Grafico 1: Comparacion de TEA e innovacion por
regiones del mundo.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017.




Por detras, incluso, de los de Africa, los niveles de
emprendimiento de Europa, comparados, por ejemplo,
con los de América Latina, pasan muy desapercibidos.
Una situacion preocupante, pues, ya de partida,
podemos vaticinar las dificultades que padecerad en

el futuro, por ejemplo, a la hora de renovar su tejido
productivo, o de posicionarse a la cabeza de un
ranking que, ante la innovacion del resto de bloques
econdémicos, podria verse muy alterado. Dificiimente
podemos desarrollar nuestro tejido productivo sin una
actividad emprendedora que lo refuerce.

Como recoge la figura 15, el promedio de las
economias europeas arroja una tasa de TEAs muy
por debajo del resto de bloques objeto de estudio: un
50% menor que la de Estados Unidos o Canada. Se

FIGURA 16.

puede observar un resultado similar si se compara con
la tasa promedio de América Latina. En contraste con
Africa y Asia, la tasa europea es seis puntos menor,

lo que la hace quedar en un muy mal lugar si se
considera la naturaleza de dichas economias.

Conviene destacar que, de los proyectos
emprendedores que introducen innovaciones en el
tejido productivo ya existente, el bloque de América
del Norte, en contraste con el europeo, lo triplica

en términos de proporcion de TEAs. De la misma
forma, el crecimiento de Europa, en comparacion con
otros aflos, muestra una clara tendencia en paralelo
de estancamiento, mientras que las economias

de América del Norte si observan una tendencia
positiva.

Grafico 3; Tasa de Actividad Emprendedora y sus
tipos por regiones del mundo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe
intermactonal GEM 2017,

Esto podria justificarse por motivos como los que
recoge la figura 16%°. La necesidad de emprender por
oportunidad, asi como por necesidad, se muestra
notablemente mas baja en Europa que en los demas
casos que recoge el estudio. Teniendo esto en cuenta,

podemos constatar que la comodidad que aporta el
estar en una economia desarrollada como la europea,
con unos niveles de vida considerados dptimos,
redunda en una actitud emprendedora mas debilitada
que la de otros bloques econémicos.

FIGURA 17.
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Por tanto, como recoge la figura 17%, en la
comparacion con otros blogues mundiales, tanto

de los niveles de TEA como de EEA, se muestra
notablemente mas baja, como comentabamos al
inicio. Se mire por donde se mire, los paises europeos
emprenden mucho menos que los del resto de
bloques econdmicos, lo que ralentiza el crecimiento
en determinados indicadores como la productividad y
la competitividad de las empresas, que deben incluir
aspectos como la innovacion. Por tanto, se lastra

esa reposicion del tejido productivo en el futuro, asi
como el incremento de la competitividad en el bloque
econdémico.

Es curioso, pero Europa es un continente reforzado

en materia de productividad, en la cual se observan
grandes asimetrias entre los paises miembros.
Mientras que los del norte de Europa presentan
grandes niveles, los del sur, los “outlier”, denotan
menos capacidad en este capitulo. Sin embargo, a
grandes rasgos, refleja una productividad superior a la
de otros bloques econdmicos.

El autor del estudio “Radiografia del emprendimiento
en Europa”?, Andrés Angel Gonzélez Medina,

concluye con aspectos significativos sobre este
asunto, como que “las economias europeas son

las mas exitosas y ricas del mundo vy, sin embargo,
funcionan muy mal con respecto a la tasa de actividad
emprendedora (TEA)”.

Los métodos cuantitativos que ofrece dicho

estudio arrojan que no hay correlacion entre TEA y
competitividad de un pais, dado que el coeficiente de
Pearson es de 0,025, y el coeficiente R cuadrado, de
0,06. Por el contrario, si se observa dicha correlacién
entre las tasas de EEA y la competitividad, dado que
el coeficiente de Pearson es cercano a uno. Las EEA
aluden a la proporcion de poblacion activa entre 18 y
64 anos que, actualmente, estd involucrada o jugando
un papel de liderazgo en el desarrollo de ideas o en la
preparacion e implementacion de una nueva actividad
para su empleador, como desarrollar o lanzar nuevos
bienes o servicios, o la creacion de una nueva unidad
de negocio.

En esta linea, la competitividad y el emprendimiento
muestran correlacién. Una que se plasma en el ranking
gue dicho estudio brinda?, del que podemos remarcar
algunos puntos.



FIGURA 18.

Cuadro 2: Ranking de paises europeos, USA,
Australia y Canadda segin TEA, EEA ¢ ICG.

Actividad emprendedars Campetitividad

Poin | 2 TN | sepinEEA | manes
" Estania Estomia Estonia Suiza
= Canadd Canadi Lunly USA

"3 | Lewonia | Lowemburgo | USA | Holnda
4 UEA Reing Unida Australia Alemania
= Australia Australia Letonia Suecia
6" Eslovaquaa Hol Holanda Bemno Unido
™ Hodasula UsA Laxensburgs Cansdd
8 Laxamburgo Suecia Reino Unido Luxemiburgo
o Croacia Eslovenia Eslovaquia Australsa
(L8 Irlanda A i Irlanda Francia
1n* Polonia Irlanda Croacia Irlanda
12* Suim Croacia Suecia Esaonia
13 Rz Undde Suiza Sukm Espaiia
14 Chipre Letomin Eslovenia Polonia
15 Succia Framcin Polonas Halis
L Eslovenia Polania Al i Eslovenia
17 Espafia Eslovaguia Chipre Bulgaria
18* Al i lalia Francia Letonia
1w Grecis Chipeo Espafin Eslavaquia
200 Ialia Espafla Inalia Chigpre
21 Bosnia Girecia Girecia Croacia
g Francia Bosnin Hewnes Gisecia
23* Balgaria Bulgaria Baulgaria Bosmia

Fuente; Elahoracidn propia a partir de datos del informe
internacional GEM e 1GC 2017.

Comparando variables como la posicidn que ocupan
los paises en el indice mundial de competitividad,

asi como el ranking sobre el nimero de EEAs que
presenta cada pais, se observa lo siguiente: cuando

el nivel de EEAs en determinados paises se muestra
elevado, caso de Reino Unido u Holanda, el puesto
que ostentan en el ranking de competitividad también

resulta alto. Por otro lado, aquellos paises en peores
posiciones en cuanto a EEAs, en el ranking de paises
mas competitivos, también quedan relegados a un
puesto mucho mas bajo. Asi, teniendo en cuenta la
correlacion demostrada en el informe anteriormente
citado, podemos extraer que existe una gran relacion
entre emprendimiento y competitividad.

FIGURA 19.
Grafico 6: Correlacion entre EEA v competitividad
por paises.
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Nota: Coeficiente de Pearson= 0,7 y Cogficiente R'=0,5

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe
internacional GEM e 1GC 2017.

Una relacion que se expresa en la figura 19%. Este
diagrama de dispersion, recogido en el mencionado
estudio sobre emprendimiento, muestra que, por
cada punto porcentual que aumenta la tasa EEA

en una economia, se produce una mejora de,
aproximadamente, un 0,2% en su competitividad.
Sin embargo, dado que el coeficiente R2 es de 0,5,
las variaciones en la tasa de EEA explican alrededor
de un 50% de las que se suceden en el indice de
Competitividad Global. Por tanto, la EEA, aunque
desempefia un rol representativo, no predice por igual
el nivel de competitividad de todas las economias.

FIGURA 20.

En este sentido, los autores destacan el caso de

Suiza, que, con una tasa de EEA de solo el 4,8%,

se posiciona como la economia mas competitiva

del mundo. Esto sugiere, de acuerdo con el autor,

que, si bien la competitividad va asociada a la EEA,
existen otros factores que pueden resultar igualmente
relevantes, por ejemplo, la cultura emprendedora, las
caracteristicas regulatorias del mercado de trabajo, o
el grado de desarrollo de los mercados financieros. No
obstante, pese a la existencia de estos otros factores,
se vuelve a concluir con el mismo mensaje del inicio, a
saber, el papel protagonista del emprendimiento en la
competitividad de las empresas.

Grafico 5: Comparacion por paises de TEA+EEA.
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Asi, conviene destacar, por ultimo, el nivel de
emprendimiento por paises. Tal y como se puede
observar en la figura 20%, la economia europea
adolece de grandes asimetrias entre unas naciones
y otras. Estas se acentuan cuando hacemos la
distincion entre las economias del norte de Europa,
las cuales despliegan unos niveles de competitividad
y emprendimiento bastante éptimos, y las del sur,
donde siguen muy por debajo.

En resumen, la economia europea tiene un nivel
de actividad emprendedora reducido, lo que, en la

practica, podria perturbar su tejido productivo futuro.
De la misma forma, y de acuerdo a la correlacion
extraida del informe sobre el emprendimiento en
Europa, la competitividad de las empresas del

viejo continente podria sufrir alteraciones que

la deterioraran con el paso del tiempo. Y es que,

de no contar con una mayor tasa de actividad
emprendedora, dado su papel fundamental en la
innovacion y el desarrollo, se podria acabar lastrando
el tejido productivo europeo, hasta el punto de

que lo superara, en un muy largo plazo, el de otras
economias hoy consideradas emergentes.




Datos y evolucion del emprendimiento en la UE

Como recoge la figura 21?6, y como dijimos en el
primer punto, la actividad emprendedora en Europa

FIGURA 21.
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Por tanto, la baja participacion de los paises europeos
en el emprendimiento podria justificarse por esta

via. No en vano, hablamos de un continente en el

que los que emprenden son Unicamente los jévenes,
pero donde estos son minoria respecto al conjunto

de la poblacion. Ademas, el alto nivel de paro juvenil
podria conducir a resultados como los que veremos

a continuacion, en la figura 22%, la cual muestra esa
mayor afeccién por el emprendimiento entre los

FIGURA 22.
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jovenes. Lo sefala el informe GEM, publicado por la
LBS y analizado en detalle en el primer punto de este
informe. En este sentido, los ciudadanos europeos,
ante una tasa de desempleo excesivamente elevada
para el caso de los jovenes, se muestran proactivos
de cara a emprender. De esta forma, encuentran esa
salida laboral tan ansiada, que dé cabida a afios de

formacion y preparacion para salir al mercado laboral.
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La figura 22 recoge una encuesta realizada a los
jovenes de los distintos bloques econdmicos sobre

los motivos que les llevaron a emprender un negocio.
El de “ganarse la vida por una situacion de trabajos
escasos” se posiciona como la opcidn mas frecuente.
En este sentido, los jovenes europeos que emprenden,
en su gran mayoria, y en el promedio de paises, revelan
una mayor intencién de hacerlo con el fin de conseguir
un empleo, frente a otras razones como seguir una
tradicion familiar o dejar huella en el mundo.

La conclusion que podemos extraer es que, en Europa,
los jovenes encuentran una solucién al empleo en el
emprendimiento. Analizado la evolucidn de este y

del paro juvenil, vemos como se confirma: aquellas
economias con menores tasas de desempleo juvenil

FIGURA 23

también son las que exhiben mayores niveles de TEAs.
Es el caso de Alemania o de Paises Bajos.

Por tanto, mediante el emprendimiento, el desempleo
juvenil en la UE podria aliviarse. Espafa o ltalia, por
ejemplo, poseen los mayores niveles de paro juvenil
de toda la Zona Euro, vy, a la vez, presentan los peores
niveles de TEAs en relacion a otras economias.

Esto podria ratificar que aquellos paises menos
emprendedores también soportan mayores niveles
de desempleo juvenil. Teniendo en cuenta que dicho
emprendimiento favorece la competitividad, esto
también podria tener efectos significativos en los
niveles de empleo, pues aquellas economias con una
competitividad mas elevada también presumen de las
mejores cifras de desempleo juvenil.

Tasa de desemplea juvenil en los paises de a Union Europea (UE-28) a lecha da
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Por ello, partiendo del circulo virtuoso que supone
el beneficio de emprender y tener actividad
emprendedora en el pais, es preciso desarrollar

politicas que la promuevan, a fin de tratar de mejorar
la grave situacion de desempleo que acecha a las
economias y los jovenes europeos.



Las politicas de fomento del emprendimiento en la UE

El fomento del emprendimiento constituye uno de
los principales objetivos de la Unidn Europea, de
acuerdo con lo que establece la Comision en sus
portales oficiales. En este sentido, dice contar con
una serie de programas que permiten superar los
primeros obstaculos que se encuentran los jovenes
emprendedores.

Sin embargo, es curioso que, de una encuesta
difundida por la Comision Europea con motivo de la
celebracion en Madrid del evento ‘EU&Me: la Unidn
Europea en cuatro historias’?®, el 75% de los jévenes
espafioles entrevistados aseguraran desconocer las
fuentes de financiacion de las que dispone la UE para
sacar adelante su empresa. Un dato muy relevante,
pues, si contamos con que casi la mitad de los jévenes
emprendedores piensan que el mayor obstaculo
reside en la financiacion, que tres cuartas partes no
conozcan esos programas delata una situaciéon que
deberia corregirse para impulsar el emprendimiento.
Al igual que ocurre en otros muchos aspectos
relacionados con Europa, el desconocimiento vuelve
a erigirse en un factor determinante en la toma de
decisiones de las empresas y los emprendedores.

Asi pues, y antes de analizar algunas de las

medidas por las que opta Europa para favorecer el
emprendimiento, ya de partida podemos concluir que
la difusion de estas no se efectua correctamente. Esto
puede originar efectos perversos en la sociedad, al
ignorar que existen mecanismos y herramientas para
emprender y no fracasar en el intento. No comunicar
esas ayudas de tal forma que lleguen a los usuarios
hace que la aplicacion de las medidas no se realice de
forma eficiente ni efectiva.

Algo alarmante si consideramos que Europa necesita
corregir sus niveles de desempleo. En este sentido,
incrementar el empleo juvenil y el emprendimiento
constituye un objetivo fundamental de la politica de
la UE, y se inscribe en el contexto de la estrategia de
crecimiento y empleo Europa 2020.

Para lograrlo, las tareas que se estan llevando a cabo,
segun la propia UE, son las siguientes?:

e Abordar las preocupaciones de los joévenes en las
estrategias de empleo.

e |Invertir en las cualificaciones que buscan los
empleadores.

e Desarrollar los servicios de orientacion
profesional y asesoramiento.

e Promover las oportunidades de trabajo y
formacion en el extranjero.

e Apoyar los periodos de practicas y aprendizaje de
calidad.

e Mejorar las estructuras de guarderias y asistencia
infantil y el reparto de las responsabilidades
familiares.

e Fomentar el emprendimiento.

Ademas, como se recoge en el estudio, Europa
detecta la capacidad de crear empleo y solventar
parte del problema mediante el emprendimiento y el
fomento de este entre los jovenes europeos. Para ello,
también promueve las siguientes acciones, tal y como
recoge el portal de emprendimiento de la UE.

e Fomentar el espiritu empresarial de los jévenes
es uno de los objetivos de la Estrategia Europa
2020 y su iniciativa emblematica «Juventud en
Movimiento».

e Elempleoy el emprendimiento constituyen uno
de los ocho ambitos de accion apoyados por
la estrategia de la UE para la juventud (2010-2018)

e El espiritu de empresa es una competencia
clave del marco de referencia europeo sobre
las competencias clave para el aprendizaje
permanente (2006).

La UE aborda estos puntos con medidas como las que
a continuacion se citan:

* La Resolucion del Consejo relativa a un marco
renovado para la cooperacién europea en el
ambito de la juventud (2010-2018), en el contexto
de la estrategia de la UE para la juventud, incluye
la creatividad y el espiritu empresarial entre sus
ocho ambitos de accion.

e Laimportancia del espiritu empresarial de la
juventud se pone de relieve en las Conclusiones del
Consejo sobre la promocion del emprendimiento
juvenil a fin de fomentar la inclusion social de
los jovenes (2014); se presta especial atencion
al «kemprendimiento social» que combina la
dimension social y la empresarial.

e Elinforme de un grupo de expertos sobre
el Desarrollo del potencial creativo e innovador de
los jovenes a través de un aprendizaje no formal
de modo que sea pertinente para la empleabilidad

(2014) destaca la necesidad de garantizar que los
educadores y los empleadores reconozcan el valor
del aprendizaje no formal, mejorar las asociaciones
y la innovacién intersectorial y aumentar las
competencias de los adultos que trabajan
directamente con jévenes.

e El estudio Trabajar con jovenes: el valor del
trabajo en el ambito de la juventud en la Unidn
Europea (4.81 Mb) (2014) confirma la repercusion
del trabajo socioeducativo con jovenes en dmbitos
como el emprendimiento y la cultura, gracias al
desarrollo de las competencias transversales,
la puesta en practica de las competencias y el
aumento de las actividades culturales, que influyen
en la creatividad de los jévenes.

e El programa Erasmus + (2014-2020) presta gran
atencion a la innovacion y al emprendimiento,
especialmente en el marco de la Accion clave 2 a
través de asociaciones estratégicas e iniciativas
transnacionales para la juventud.

A través de dichos programas, la UE trata de fomentar
el emprendimiento en el continente. Sin embargo,
dichas ayudas no terminan de ser del todo efectivas,
tal y como recoge un estudio que la misma UE
publicaba en 2015%° (Ultimo informe que analiza y
recoge métricas sobre el emprendimiento), donde se
evaluaba el impacto de las medidas que favorecen

el emprendimiento en Europa. Arrojaba una serie

de conclusiones que mostraremos a continuacion y
que dejaban margen para actuar con politicas que,
reforzadas y bien aplicadas, podrian tener una mayor
repercusion en la economia y los emprendedores
europeos.

Dicho estudio se encargaba de analizar los factores
que influyen en la decisidon de convertirse en
autoempleados, y examina las actitudes individuales
y sociales de los jévenes en relacion con el
emprendimiento, comparando Europa con otras
partes del mundo. A fin de identificar los rasgos
especificos que caracterizan la «personalidad
empresarial», disecciona los valores de trabajo de los
jovenes empresarios europeos en comparacion con
los de los jovenes empleados. Por ultimo, el informe
se detiene en una seleccion de medidas destinadas

a fomentar el emprendimiento juvenil en Finlandia,
Hungria, Irlanda, Paises Bajos y Espafia, organizadas
en torno a tres pilares principales: fomentar el espiritu
y la cultura empresarial entre la juventud; facilitar
informacion, asesoramiento, preparacion y tutorias a
los jovenes que deseen convertirse en empresarios; y

eliminar las barreras practicas y logisticas percibidas.

En este sentido, las conclusiones de dicho estudio
fueron las siguientes:

“Si bien el emprendimiento juvenil despierta un gran
interés politico, solo una minoria muy reducida de
jovenes activos optaron por el autoempleo en 2013
(6,5 % de los jovenes entre los 15 y los 29 afos,

es decir, 2,7 millones de personas). Se registran
diferencias significativas entre los Estados miembros
de la UE y el porcentaje de autoempleo juvenil oscila
entre el 15% o mas en ltalia y Grecia y el 3% o menos
en Alemania y Dinamarca. Esta diversidad puede

ser el reflejo de las diferencias nacionales existentes
en términos de barreras/oportunidades para poner
en marcha nuevas empresas, asi en cuanto a las
condiciones del mercado laboral. El autoempleo
juvenil es predominantemente masculino: solo el 33%
de las personas jovenes autoempleadas en la EU-28
en 2013 son mujeres. Una preocupacion afiadida es la
sobrerrepresentacion de jévenes autoempleados en
sectores con pocos obstaculos a la entrada, como la
construccion, donde el problema del falso autoempleo
es significativo”.

“La decision de convertirse en autoempleado

es compleja y viene determinada por diferentes
factores de pequefia y de gran escala. Por otra parte,
las actitudes sociales e individuales conforman la
percepcion y la viabilidad del emprendimiento como
opcion profesional. A pesar de la reducida proporcion
de jovenes autoempleados en general, los jévenes
europeos se muestran bastante interesados en
establecerse como empresarios: el 48% de este grupo
considera deseable esta forma de empleo y el 41% la
percibe como viable. Si bien estos porcentajes son
considerablemente superiores a los de los jovenes
autoempleados, son significativamente inferiores a los
registrados en otras partes del mundo como Brasil,
China, India y los Estados Unidos”.

“Comparando el trabajo y los valores humanos de
los jovenes autoempleados con los de los jovenes
empleados, este informe pone de manifiesto que

la personalidad empresarial presenta una serie de
preferencias especificas en cuanto a valores que
afectan al comportamiento social. Se registran
diferencias significativas entre los dos grupos. En
concreto, entre los jovenes, el autoempleo se asocia
positivamente con la autodireccién y la estimulacion,
y se asocia negativamente con la tradicién, la



conformidad y la seguridad. Estos resultados sugieren
que los jovenes valoran la libertad y la creatividad,

la posibilidad de probar diferentes cosas en la vida

y el riesgo; este grupo es menos propenso a seguir

la tradicion y a dar prioridad a un entorno seguro y
estable. La disposicion al cambio es una caracteristica
de comportamiento especifica de los jovenes
autoempleados, mientras que la conformidad se
asocia claramente con los empleados”.

“Este informe examina 15 iniciativas y medidas
politicas seleccionadas que fomentan el
emprendimiento juvenil en los cinco Estados
miembros de la UE seleccionados. Se han identificado
ocho medidas politicas en relacion con el pilar T
Fomentar el espiritu emprendedor y las actitudes

y la cultura empresarial entre los jovenes. Algunas
medidas politicas reconocen la importancia del papel
que desempenian los profesores en estos procesos
(«formar al formador») y las iniciativas, normalmente
ofrecidas dentro del sistema educativo, ajustan los
objetivos y las herramientas a los niveles y la edad de
los estudiantes”.

“Se han identificado siete medidas politicas

en relacién con el pilar 2: Facilitar informacion,
asesoramiento, preparacion y tutorias. Estos
elementos ayudan a los empresarios jovenes a superar
las deficiencias en su experiencia y conocimientos
empresariales a través de diferentes herramientas de
apoyo”.

“Por ultimo, se han identificado siete medidas
politicas en relaciéon con el pilar 3: Eliminar las
barreras practicas percibidas y facililtar el acceso al
crédito. Se refieren a la falta de capital inicial y a las
dificultades para obtener financiacion externa que
afectan especialmente a los jovenes empresarios, asi
como a encontrar los locales y la infraestructura fisica
para desarrollar su negocio”.

En base a estas conclusiones, el informe arroja una
serie de recomendaciones que también cabe destacar:

“Las politicas e iniciativas para fomentar el
emprendimiento juvenil deberdn estar dirigidas a

las personas que cuentan con las ideas, valores y
capacidades correctas para maximizar los resultados
de la inversion publica.

Si bien la promocion del emprendimiento juvenil es
responsabilidad principal de las autoridades publicas,

las organizaciones de la sociedad civil o privadas
pueden desempefiar un papel muy importante,
especialmente si la iniciativa publica es débil.

Los Estados miembros pueden aprender mutuamente
de las experiencias, especialmente en paises donde

el desarrollo de una cultura emprendedora entre los
jovenes estd todavia en un estado embrionario.

El apoyo al emprendimiento juvenil tiene que
entenderse como una estrategia a largo plazo: las
politicas que se apliquen tienen mas posibilidades
de alcanzar resultados tangibles (nuevas empresas)
e intangibles (cambios en la actitud general de los
jévenes hacia el autoempleo) a medio y largo plazo.

Los programas de apoyo a los jovenes empresarios
son especialmente efectivos cuando ofrecen una
gama equilibrada y completa de apoyos, habida
cuenta de que las dificultades encontradas suelen
estar interrelacionadas y exigen un enfoque
combinado. Este apoyo debera extenderse durante
un periodo de tiempo relativamente largo para que
resulte plenamente efectivo, ya que los primeros
afos de cualquier empresa son normalmente los mas
decisivos.

La calidad de los profesores y mentores/asesores es
clave para el éxito de las iniciativas. Los empresarios
jévenes valoran, en concreto, la experiencia

y las competencias de los empresarios mas
experimentados”.

Este exhaustivo y detallado estudio dibuja una
situacion que intenta solventarse a través de multiples
medidas, pero que no tienen el impacto deseado en

el emprendimiento de Europa. Esto es, estd siendo
incentivado, pero no se esta obrando todo el efecto
esperado en |os jovenes europeos. Se puede atribuir
al desconocimiento, a la poca implicacion del personal
docente (cuando es clave en el proceso), o a la escasa
predisposicion que muestran los jévenes europeos por
convertirse en empresarios en contraste con los de
otros bloques econdémicos.

También cabe destacar el escaso recorrido de la UE
en el fomento al emprendimiento. Mas del 80% de
este tipo de programas se crearon a partir de 2007.
Es decir, tras la gran crisis financiera. Teniendo en
cuenta que Europa comenzo a salir de esta en 2012,

el fomento al emprendimiento no se materializé a un
buen rendimiento hasta ese afio. Es decir, hasta hace
8 afos, el viejo continente no habia comenzado a
invertir con éxito en esta materia.

Esto nos deja un campo de estudio muy acotado,
pues pocas variables resultan significativas en

un entorno en el que no se puede escoger una
serie historica de calado como para analizarla en
profundidad. Sin embargo, de las conclusiones
extraidas de dicha evolucion, si hemos podido
destacar aspectos significativos que, incluyendo el
factor del desconocimiento, habria que afadir.

En primer lugar, observamos el denominador comun
que representa para los paises europeos el papel

del profesor docente en las universidades, al cual le
corresponde la tarea de fomentar el emprendimiento
como una salida laboral digna. También sobresale la
contribucidon que suman las instituciones privadas y
la sociedad civil al emprendimiento, como ocurre, de
forma mas intensa, en Estados Unidos. Por ultimo,
esta el papel de las ayudas, abordadas desde un

punto de vista integral. Es decir, entendidas como
herramientas que comprendan todo el proceso de
emprendimiento y no, como ocurre en ocasiones, solo
partes especificas, ya sea la financiacion, la idea, la
patente, etc.

En lo relativo al corto periodo de tiempo que
Europa lleva apostando por los emprendedores,
se podrian analizar al detalle las politicas
individuales que cada pais ha adoptado (unas que,
desmenuzadas para el sector privado, reflejan, de
igual forma, una gran asimetria entre naciones),
pero tendria un sentido mas amplio detenerse en
las politicas conjuntas que se emiten desde la UE.
Por tanto, y de acuerdo con lo que dice el estudio
europeo, esta debe prolongar dichas politicas en
el medio y largo plazo para que tengan un impacto
futuro en el tejido emprendedor. De no ser asi,

y ante los datos que ofrece el emprendimiento

en Europa, su tejido productivo y la actividad
econdmica del bloque econdmico podrian verse
muy comprometidos en el futuro, con especial
incidencia en el desempleo juvenil del continente.



EL EMPRENDIMIENTO
EN ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos, como recogen los graficos, se a Canada, como potencia emprendedora a la
posiciona como la economia desarrollada lider en vanguardia.

emprendimiento. Cualquier persona que busca

un pais de referencia en esta materia, se remite a Para comenzar con el analisis, al igual que hicimos
Estados Unidos. Su capacidad para atraer y, mas con el de Europa, observamos en la figura 24 que
importante aun, retener talento es pasmosa. En |a economia estadounidense arroja una tasa de

este sentido, desde Silicon Valley hasta Boston, TEAs muy por encima del resto de bloques objeto de
el pais norteamericano se ha posicionado, junto estudio: un 50% superior a las europeas.

FIGURA 24.

Grafico 1: Comparacién de TEA e innovacion por
regiones del mundo.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017.

También conviene remarcar que, de los proyectos nivel de TEAs. De la misma forma, como se ve en la

emprendedores que introducen innovaciones en el figura 25%, el crecimiento de Europa, en contraste con
a tejido productivo ya existente, el bloque de economias  otros afios, muestra una clara tendencia en paralelo

de América del Norte, en contraste con las europeas, de estancamiento en contraposicion a las de América

las triplica, en términos de proporcion respecto a su del Norte, donde si se observa una tendencia positiva.



FIGURA 25.

Grafico 2: Evolucion de las tasas de TEA y EEA en
los Gltimos tres afios en Europa vy Norteamérica,
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017,

En esta tendencia claramente ascendente, hay
una mayor inclinacion en las TEAs respecto a las
EEA. No obstante, el contraste ofrece lo que se
perseguia: precisamente, la comparacion entre

la economia norteamericana y las europeas. El
crecimiento de la primera es achacable al fomento
del emprendimiento, y se plasma en la evolucion
histérica de los ultimos afios. De esta forma, la

FIGURA 26.

afirmacion acerca del preeminente papel de Estados
Unidos en el panorama emprendedor queda
confirmada tras someterla a la medicion estadistica,
al quedar por delante del conjunto de economias
desarrolladas en todo el planeta. Por esta razon,
Estados Unidos, en los distintos rankings sobre
“mejores lugares para emprender”, siempre ha
ocupado el primer lugar.

Grafico 3: Tasa de Actividad Emprendedora y sus
tipos por regiones del mundo.
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Como recoge la figura 27%, entre los deseos que
llevaron a los emprendedores a intentarlo en Estados
Unidos, pese a tratarse de una economia puramente
desarrollada, suman un porcentaje muy elevado los
que dicen haberlo hecho por ver una oportunidad.

FIGURA 27.

Mientras que en Europa se observan unos niveles
mucho mas reducidos, en Estados Unidos, se da una
mayor percepcion de oportunidades, la cual podria
desempenfar un papel determinante en la floracion de
NUEevos Negocios y proyectos empresariales.
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De la figura 28%* se desprende algun aspecto
relevante. Como deciamos en el analisis de la
economia europea, mientras que no se observa
correlacion entre TEA y competitividad de un pais,
dado que el coeficiente de Pearson es de 0,025 y el
coeficiente R cuadrado, de 0,06, si se produce dicha
correlacion entre las tasas de EEA y la competitividad,
dado que el coeficiente de Pearson es cercano a

uno. Recordemos que las EEA se entienden como la
proporcion de poblacidn activa entre 18 y 64 afios que
actualmente esta involucrada o jugando un papel de
liderazgo en el desarrollo de ideas o en la preparacién
e implementacion de una nueva actividad para su
empleador, como desarrollar o lanzar nuevos bienes

0 servicios, o la creacion de una nueva unidad de
negocio.

FIGURA 28.

Grafico 6: Correlacion entre EEA y competitividad
por paises.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM e IGC 2017.

Fuente: Elaboracitn propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017.




De esta forma, como la tasa de EEAs en el pais
es superior, también se puede colegir una mayor

competitividad de las empresas estadounidenses.

Dado que existe correlacion entre el nivel de
competitividad empresarial, recogido en el indice
de la figura 29%, y el nimero de EEAs, plasmado
en el segundo grafico®, podemos perfilar un

FIGURA 29.

escenario en el que el emprendimiento, gracias

a su fomento y capacidad, estd provocando
efectos positivos en una economia que, como la
de Estados Unidos, presenta un mayor nivel de
EEAs vy, por lo tanto, mayor probabilidad que otros
territorios de experimentar crecimientos en la
competitividad.

Cuadro 2: Ranking de paises europeos, USA,
Australia y Canadé segin TEA, EEA e ICG.

Actividad emprendedora Competitividad

Ran
Posicién Ranking Ranking King Ranking segiin

segin TEA segiin EEA mim ICG
1” Estonia Estonia Estonia Suiza
2 Canada Canadi Canadd USA
3° Letonia Luxemburgo USA Holanda
4 USA Reino Unido Australia Alemania
5° Australia Australia Letonia Suecia
6° Eel qui Holand Holand: Reino Unido
7™ Holand USA Luxemburgo Canada
8° Luxemburgo Suecia Reino Unido Luxemburgo
9° Croacia Eslovenia Eslovaquia Australia
10° Irlanda Alemania Irlanda Francia
e Polonia Irlanda Croacia Irlanda
12* Suiza Croacia Suecia Estonia
13 Reino Unido Suiza Suiza Espaifia
14° Chipre Letonia Eslovenia Polonia
15° Suecia Francia Polonia Italia
16° Eslovenia Polonia Alemania Eslovenia
17 Espafia Eslovaquia Chipre Bulgaria
18° Alemania Italia Francia Letonia
19° Grecia Chipre Espaiia Eslovaquia
20° Italia Espafia Italia Chipre
21° Bosnia Grecia Grecia Croacia
22° Francia Bosnia Bosnia Grecia
23° Bulgaria Bulgaria Bulgaria Bosnia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM e IGC 2017.

Como recoge la figura 29%, Estados Unidos exhibe
un nivel de competitividad superior a casi todo

el conjunto de paises del planeta, y se presenta
como la cuarta economia con un mayor nimero
de TEAs. A partir de los métodos cuantitativos
usados y la aproximacion realizada con el

cdlculo de la correlacién entre competitividad y
emprendimiento, se observa como Estados Unidos
se posiciona como el tercer pais del ranking con
un mayor agregado de TEAs y EEAs. Si esto lo
contrastamos con los datos que ofrece el ranking
de competitividad mundial, se pone de manifiesto
la estrecha relacion entre el puesto que ocupa

en el ranking del agregado y en este ultimo.
Competitividad y emprendimiento, una vez mas, se
dan la mano.

Por consiguiente, basta analizar los datos expuestos
en este punto para darse cuenta de la necesidad de
convertir el conjunto de economias en economias
favorecedoras y que apuesten por el emprendimiento
y el tejido empresarial. Estados Unidos, en especial
California, lo ha hecho, llegando a registrar unos
niveles de desempleo que, dentro de los pardmetros
que maneja la oficina presupuestaria del Congreso,
se consideran de pleno empleo. Por tanto, replicar
politicas que han llevado a Estados como California
a crecer, y a un ritmo tan elevado, podria impulsar
el mismo fendmeno en otras partes del mundo.
Especialmente, si tenemos en cuenta a otras
economias que, reproduciendo el modelo de Silicon
Valley, se han logrado posicionar muy bien en los

rankings globales, como veremos con el caso de Israel.

Datos y evolucion del emprendimiento en Estados Unidos

Atendiendo a la salud que muestra el empleo en
Estados Unidos, a diferencia de Europa, el pais no
precisa reanimar tanto su mercado laboral. Su tasa
de paro, pese a los matices que muchos economistas
introducen, equivale a una situacion de pleno

FIGURA 30.

empleo. Esto les lleva a tener una menor necesidad
de fomentar el emprendimiento como una forma de
generar empleo, por lo que lo ven mas como una
oportunidad para crecer y producir avances en la
economia.

Grafico 3: Tasa de Actividad Emprendedora y sus
tipos por regiones del mundo.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017.

Por ello, si cogemos los dos principales bloques
econdmicos en materia de emprendimiento,
observamos un claro descenso en la percepcion

de este como una salida frente a la necesidad, a
diferencia de lo que ocurre en bloques como el de
América Latina. Es mas, pese a superar notablemente
a Europa en emprendimiento, Estados Unidos

FIGURA 31.
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presenta unos niveles muy similares a los del viejo
continente en lo relativo al emprendimiento motivado
por la necesidad. Por el contrario, el visto como una
via de oportunidad se dispara significativamente. Lo
justifica la buena coyuntura econémica que atraviesa
el pais y las oportunidades que este ofrece para el
empleo.
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Dicha situaciéon también queda reflejada en la
figura 31%. Si observamos el caso de Estados
Unidos, vemos que la distribucién de TEAs en
base a un rango de edades determinadas se
presenta mucho mas heterogénea que en Europa.
Es decir, Estados Unidos se caracteriza por un
tejido emprendedor compuesto por personas de
edades muy diversas, que emprenden, si asi lo
consideran, en etapas mas avanzadas de su vida,
asi como también en las primeras. De hecho, existe

FIGURA 32.
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un mismo nivel de emprendimiento entre los que
lo hacen con 44 y con 25 afios. Esto en Europa no
ocurre con tanta frecuencia, pues ante la escasa
oportunidad registrada en el grafico, no se da

ese deseo 0 motivacion por emprender y crear
empresas.

Esta informacion también se trasluce en los motivos
que llevan a emprender a los norteamericanos, como
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A diferencia de Europa, en Estados Unidos muestra

un escaso peso el emprendimiento por necesidad.
Priman otros motivos, entre los que figura construir
una gran rigueza y ganar mucho dinero (lo que

podria derivar en una mejora en la calidad de vida

y un incremento de la renta disponible mediante la
transformacion de empleado en empleador), asi como
dejar huella en el mundo, una aspiracion que impulsa a
los norteamericanos a generar continuas innovaciones
que, al igual que muchas de las de sus paisanos, acaben
marcando una impronta. Estas diferencias muestran
cémo, mientras que los emprendedores europeos
quieren conseguir un empleo, los estadounidenses
aspiran a mejorar su calidad de vida. Puede parecer
anecdatico, pero revela mucho de la capacidad de un
pais para fomentar un emprendimiento que, en el caso
de Europa, queda relegado a ciudadanos que, como
los jévenes, se encuentran en situacion de riesgo de
pobreza.

También se puede observar claramente como
el tejido emprendedor y el espiritu empresarial

de Estados Unidos genera empleo y riqueza.
Estimular el espiritu de la innovacion, del esfuerzo,
la meritocracia y el trabajo, junto a una sociedad
puramente empresarial, ha acabado creando

una percepcion en virtud de la cual la cultura

del emprendimiento sigue promoviéndose
constantemente.

Cabe destacar aqui su modelo educativo

y como ha potenciado Estados Unidos sus
carreras y estudios de caracter técnico. Las
universidades americanas, entre las que destacan
el Massachusetts Institute of Technology (MIT),

o las de Stanford, Berkley o Harvard, se han
convertido en epicentros de la innovacion, al
fomentar estudios muy estrechamente ligados al
emprendimiento. Ademas, el acompafiamiento y la
mentorizacion, unidos al sector privado, favorecen
una cultura emprendedora que, como veiamos, en
Europa, solo estaba siendo impulsada mediante
ayudas publicas y privadas, de forma aislada y sin
objetivos concretos.

Politicas de fomento del emprendimiento en Estados Unidos

“Los Estados Unidos han liderado las economias

en el siglo XX gracias a su liderazgo en el mundo

de la innovacién. Hoy, la competiciéon es mas dura.
Los retos, mas dificiles, y es por eso por lo que la
innovacioén es hoy mas importante que nunca. La
innovacion es la clave para generar nuevos puestos
de trabajo en el siglo XXI. Es a través de la innovacion
como podremos asegurar una alta calidad de vida
para esta nueva generacion y para las futuras”#2.

Asi abria Obama su mandato como presidente de
Estados Unidos. Asi pues, subrayaba ya en su discurso
de nombramiento la promocion al emprendimiento
y la iniciativa empresarial en Estados Unidos. Una
anécdota pero que, entre lineas, dice mucho sobre
lo que favorece un pais y lo que no. Situacion que,
dicho sea de paso, no se ve en Espafa, por ejemplo,
donde la promocidn al emprendimiento resulta
muchisimo mas acotada. Estados Unidos, entre los
rasgos que le podemos atribuir, presenta una actitud
que, independientemente del gestor politico de

que se trate en cada momento, genera y fomenta el
emprendimiento y la iniciativa empresarial en el pais.

Con 640.181 solicitudes de registro de marcas, asi
como cerca de 600.000 de patentes, en solo un afio,

Estados Unidos se posiciona como el principal centro
de creacién de empresas del mundo, por debajo

de China, y como la segunda fabrica de ideas del
mundo. Los datos confirman asi las declaraciones del
presidente Obama.

Para hacernos una idea, efectuemos una comparacion
de las politicas adoptadas por Estados Unidos,

en relacion con las de paises de otros bloques
economicos del planeta. Asi, la agencia estatal de
Estados Unidos para impulsar el emprendimiento,

la SBA, registré en 2018 una inversion publica por
valor de 402 millones de ddlares. En México, esta
cuantia asciende a los 150 millones; en Chile, a los 44
millones; en Colombia, a los 50 millones; en Israel, a
los 400 millones, mientras que Espafia no cuenta con
ningun plan publico. Asi, hecha la salvedad de algunos
paises como Israel o Corea del Sur, que han apoyado
el emprendimiento de forma muy intensiva en los
ultimos afios, la inversion publica estadounidense estd
a afos luz de otras economias de Latinoamérica o
Europa.

Recordemos que hablamos del sector publico. Si lo
comentamos desde el punto de vista del privado,
la relacién presenta las siguientes cuantias: Estados



Unidos cuenta con una inversion de empresas
privadas de Venture Capital por valor de 130.900
millones de ddlares. Chile, de 490 millones; Espafa,
de 1.379 millones; México, de 150 millones; Israel, de
5.900 millones, y Corea del Sur, de 2.200 millones.

En este campo, el diferencial es ain mas notable,

y se justifica por el hecho de que gran parte de las
ayudas que precisan los emprendedores, si no llegan
a través de la gran partida que, ya de inicio, destina el
Gobierno, deben hacerlo por la via del sector privado.
Aqui es donde vemos ese gran despunte del pais
norteamericano.

Por ultimo, hemos de poner el énfasis en aquellas
herramientas con las que, tanto el sector publico
como el privado, proveen a sus emprendedores, de
tal forma que estos encuentren un buen marco en el
que operar y desarrollar sus negocios. En este sentido,
Estados Unidos cuenta para sus emprendedores con
mas de 260 fondos de Venture Capital mediante

los que financiarse; con mas de 10.000 start-ups,

de las que muchas fueron desarrolladas en una de
las mas de 478 incubadoras y aceleradoras que
posee el pais. Por ultimo, una amplia mayoria de los
egresados proviene de grandes universidades que,

Silicon Valley de un vistazo

Como subrayabamos al inicio del informe, en el
mundo existen territorios como Silicon Valley que,
tras experimentar los efectos directos del boom
emprendedor, han visto impulsada su economia

a diferencia de las del resto del mundo, fomentan el
emprendimiento, la mentorizacion, y el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion.

Si comparamos esto con otros paises, por ejemplo,
Espafia, podemos comenzar observando que sus

160 fondos alcanzan apenas la mitad de los de
Estados Unidos. Espafia cuenta con 240 incubadoras
y aceleradoras, cifra que Estados Unidos, como
veiamos, duplica. Mientras que Espafia presenta

un nivel educativo superior de calidad media-baja,
entre las universidades de Estados Unidos figuran las
mejores del mundo, lo que se trata de un factor clave,
pues fomenta en gran medida el emprendimiento.

Asi, el incentivo a la innovacion y al desarrollo queda
reflejado en las estadisticas: este pais, de acuerdo con
los datos, triplica los esfuerzos que hacen la mayoria
de economias en el planeta, tanto desarrolladas
como no. En Estados Unidos, para la via publica y

la privada, las universidades y las empresas, para
joévenes y adultos, el emprendimiento constituye un
instrumento clave, asi como un pilar fundamental

en la idiosincrasia del pais: pocos como él brindan
semejantes niveles de apoyo al emprendedor.

notablemente. Tal y como muestran los datos, a fecha
de 2018, la economia californiana se habia posicionado
como la quinta del mundo después de que los gigantes
tecnoldgicos se instalaran en dicho emplazamiento.

FIGURA 33.

Preducts intsrior Brudo [PIB) en ka Estadas Unkdos &n 2010, por Estads (sn mil
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Es importante resaltar bien estos datos,
pues, desde la década de 1940, el Estado de
California ha vivido un auge muy notable gracias
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precisamente a su emprendimiento. Este se ha
plasmado en la curva de crecimiento de su PIB,
recogida en la figura 34%°.



FIGURA 34.
Real Gross Domestic Product (GDP) of the federal state of California from 2000 to
2019 {in billion U.S. dollars)
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Como recoge este grafico (figura 34)%°, desde el afio una herramienta de retroalimentacién para unas
2000, el PIB de California ha vivido un incremento empresas que estan estrechamente ligadas a estos
exponencial. La tasa de variacion calculada muestra un centros de ensefianza, los cuales promueven la
crecimiento de este del 68,23% en un periodo de 20 constante innovacion y el desarrollo de los jévenes
afos. Es decir, en el siglo XXI, la economia californiana egresados. Un factor clave y a tener muy en cuenta
ha disparado su PIB por encima del 68%. Un despegue para replicarlo en otros lugares del planeta.

nunca visto en otros Estados de los que integran el pais.
Asi, Silicon Valley, el valle donde residen empresas
El alojamiento de las empresas tecnoldgicas en dicho como Google, Amazon, Facebook, Apple, Yahoo, o

enclave ha provocado que el nimero de compafiias Tesla, entre otras, se encuentra en la cima del mundo
en el Estado haya ido aumentando con el paso del en cuanto a emprendimiento, el cual revierte, como
tiempo. Ademas, la calidad de sus universidades, hemos visto y veremos, en una economia californiana
sobre todo Stanford o Berkley, se ha convertido en que no deja de crecer afio tras afio.

FIGURA 35.

Per capita real Gross Domestlic Product of California from 2000 to 2019 (in chained
2012 U.S. dollars)
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Pero no solo hablamos de la economia en general, sino
también en términos per capita (figura 35)*. Se ve
aqui la influencia tan positiva que supone la promocién
del emprendimiento en el ingreso de las familias y su
calidad de vida. Tal y como recoge el grafico anterior,
el PIB per cdapita en el Estado, desde el afio 2000,

se ha disparado mas de un 40%. En este sentido, el
nivel de ingresos correspondiente a los ciudadanos

no ha dejado de incrementarse. Experimenté un leve
descenso durante los afios de la Gran Recesion, pero se
recupero rapidamente durante 2012.

Asi, Silicon Valley es la muestra de como el
emprendimiento y la atraccion del talento han

acabado generando, a la vez que un epicentro
empresarial para el planeta, un foco de
crecimiento econémico continuado y sostenible,
impulsado por grandes corporaciones privadas
que no dejan de invertir en las universidades
afines para extraer valor afladido e innovacion
constante. Replicar dicho modelo resulta posible,
como veremos a continuacion. Si algo debemos
tener claro tras detenernos en los datos que
recoge la estadistica en la serie histérica para
Silicon Valley, es que, como hemos ido afirmando
a lo largo del estudio, el emprendimiento
constituye una fuente de riqueza, crecimiento y
desarrollo econémico.



EL EMPRENDIMIENTO EN LOS
PAISES EN DESARROLLO. POLITICAS
Y REPERCUSIONES EN EL EMPLEO

Aunqgue se recalca a lo largo del estudio, las a emprendimiento se refiere. Especialmente, las
economias en desarrollo, las emergentes, se economias de América Latina y El Caribe estan
encuentran en una situacion bastante optima ganando un gran peso en el mundo emprendedor,
respecto a afos atras. El crecimiento que han ido llegando a situarse por encima de otras potencias
experimentando, especialmente en los ultimos econdmicas que, como muestra el grafico
tiempos, las ha perfilado, segin destaca la figura seleccionado, no se encuentran a su nivel.

36, como un blogque muy competitivo en lo que

FIGURA 36.

Grafico 1: Comparacién de TEA e innovacién por

regiones del mundo.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017.

En este contexto, es preciso destacar el papel del crecimiento en el empleo y la Inversion Extranjera
emprendimiento en dichas economias, que disponen Directa (IED), asi como el crecimiento econdémico.
de recursos limitados, sufren elevados niveles de Por tanto, fomentar el emprendimiento en estos
desempleo y rentas de muy bajo nivel. Observando paises, con vistas al impulso que origina en el
por ejemplo el comportamiento de México, vemos empleo, asi como en la IED, podria tener efectos muy

cémo se produce una elevada correlacion entre el provechosos.




FIGURA 37.

Grifico 3: Tasa de Actividad Emprendedora y sus
tipos por regiones del mundo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del informe
internacional GEM 2017,

La figura 37 recoge el motivo, en base a % de
TEAs, que lleva a los ciudadanos a emprender un
negocio. Pese a que la necesidad experimenta
un incremento en paises de Latinoamérica o
Africa, sigue habiendo un porcentaje superior
que dice emprender por haber identificado una
oportunidad para generar un modelo empresarial.
Asi, el emprendimiento esta cobrando un mayor
peso en las economias en desarrollo, haciendo
que los ciudadanos de dichos territorios barajen
la opcidon de emprender por una oportunidad
existente, de la misma forma que antes se veian
impulsados a emprender por necesidad.

FIGURA 38.

Si analizamos, por ejemplo, el caso de Ecuador,

al igual que el de Israel, comprobamos los claros
efectos positivos que se producen en una economia
emergente cuando el emprendimiento se fomenta.
De acuerdo con el Global Entrepreneurship

Monitor, Ecuador registra un indice de Actividad
Emprendedora Temprana (TEA) del 31,8%. Es decir,
aproximadamente 1 de cada 3 adultos gestiona

la creacion de un negocio o posee uno con una
antigliedad de hasta 3,5 afios. De acuerdo con este
indicador, el nivel de emprendimiento en el pais se
ha mantenido como uno de los mas altos de América
Latina en los ultimos afios.

Ecuador: Gross domestic producl (GDP) in current prices from 1864 to 2021 (in blllkon
international dallars)
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Si contrastamos como ha evolucionado el PIB

de Ecuador en los ultimos 30 afos (figura 38),
corroboramos que este se ha disparado hasta un
461%, como refleja su coeficiente de variacion. Se
trata pues de una economia emergente que ha estado

FIGURA 39

creciendo a un ritmo muy acelerado. Ademas, estos
incrementos en el PIB ecuatoriano sufren variaciones
positivas mas amplias justo en el momento en el que
el pais comienza a apostar por el emprendimiento tras
la crisis financiera de 2008.

Ecuador: Gross domestic product (GDP) per capita in current prices from 1984 to
2024 (in U.S. dollars)
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También se puede recoger dicho crecimiento en
términos per capita (figura 39). Asi, el PIB per
capita de Ecuador, desde 1984, ha aumentado
en un 277%, tal y como refleja su coeficiente de
variacion. Aunque no presente el mismo nivel
que, por ejemplo, Israel, estamos hablando de
una economia emergente que ha comenzado a
potenciar su emprendimiento hace relativamente
poco, como en el caso de Europa. Pero si
cabria resefiar como las politicas que en este
sentido se estan aplicando en el pais parten

de una liberalizacion de la economia y una
administracion facilitadora. Esto es un punto

en comun entre todas aquellas economias que,
por sus indices, comienzan a presentar mejores
niveles en términos de emprendimiento.

Un caso mas destacado que el de Ecuador es el de la
economia chilena, que se ha abierto de una forma mas
intensa incluso. Chile, de la misma forma que Ecuador,
ha apostado fielmente por el emprendimiento, pero lo
ha hecho por la via liberal, dotando a los empresarios
en el pais, asi como a los emprendedores, de mayores
facilidades para montar sus negocios y desarrollarlos.
Sin embargo, cabe apuntar pequefios matices sobre
estas economias.
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Que el emprendimiento favorece su desarrollo

es un hecho. Su participacion en el comercio
internacional, su peso en la economia mundial, asi
como sus crecimientos, muestran una expansion
continua. Sin embargo, conviene destacar el papel del
emprendedor en estas economias, asi como el escaso
valor afiadido que generan sus iniciativas. Estamos
hablando de empresas que, por sus recursos, se
enfrentan a grandes dificultades para crear empleo.
Ademas, dichas compafias, debido al escaso avance
tecnoldgico en estos paises, presentan unos niveles
de innovacion que no se ajustan a los de otros
emprendedores de otros lugares del planeta. algo que
estos paises deben comenzar a corregir.

Emprender mas no siempre significa emprender
mejor. Esto es algo que ocurre en estas economias. La
excesiva informalidad de estas, unida a la necesidad
de solventar problemas estructurales como el empleo,
lleva a los gobiernos a apostar por el emprendimiento
como herramienta para solucionar estas deficiencias.
Estos instrumentos acaban surtiendo efecto, pero

no el deseado. Asi, los indicadores arrojan, como se
recogia en el primer grafico, un elevado crecimiento
para Ecuador, pero, cuando detallamos los sectores

y cdmo son estas empresas de nueva generacion,



podemos identificar que distan mucho de las de otras
economias como Silicon Valley.

Por tanto, cabe concluir que el emprendimiento es
necesario para estas economias. Fomentarlo, por la
via de la liberacidén y la facilidad para hacer negocios,
resulta deseable para el pais y realiza grandes
aportaciones al crecimiento y la competitividad. Sin
embargo, las politicas deben centrarse también en
fomentar un emprendimiento novedoso, de calidad,
de valor afiadido, el cual pueda tener, quiza, un
ascenso mas paulatino, pero mucho mas provechoso
y eficiente. Uno que permitiese crear mas empleo
futuro, aunque eso conlleve un menor crecimiento en
el presente.

Para ello, hace falta perseguir la reduccion de la
pobreza, el acondicionamiento de espacios de
trabajo que fomenten el desarrollo y la innovacion, y
medidas sociales enfocadas al emprendimiento vy el
desarrollo empresarial. Todo ello tendria efectos muy
significativos en estas economias. Tanto que, como
muestra el analisis desglosado para, por ejemplo, el
caso de Chile, se detecta una clara asimetria entre

el emprendimiento de mayor valor afladido y mas
novedoso en contraposicion al emprendimiento

de subsistencia. Dicha asimetria se refleja en que,
dependiendo de la zona geografica y de su situacién
econdmica, el emprendimiento sufre variaciones,
produciéndose un decrecimiento de su calidad en
aquellos lugares con peor coyuntura economica.

El emprendimiento en Israel. ¢El nuevo Silicon Valley?

Como hemos recalcado en algunos apartados de este
informe, el caso de Israel es el claro ejemplo de como
un pais que queria fomentar el emprendimiento ha
copiado a los referentes en dicho campo y ha tenido
éxito en su aplicacion. Asi, Tel Aviv se ha convertido
hoy en otro epicentro tecnolégico y emprendedor.

Solo alli, una ciudad de algo mas de 400.000
habitantes, hay mas de 1.000 start-ups. Una start-
up por cada 400 habitantes: una ratio pasmosa que

FIGURA 40.

demuestra el nivel de emprendimiento de este enclave
que ha conseguido posicionarse como el segundo
mejor ecosistema emprendedor del mundo, tras

el triunfo de Silicon Valley. Lo curioso es que lo ha
logrado Israel, cuya cultura es completamente distinta
y las practicas para hacerlo, también. No obstante,

si presenta algunos rasgos en comun con Estados
Undios, como la cultura liberal que ambos paises
promueven y defienden.

Igrael: Gross domestic product (GDP) in current prices from 1984 to 2021 (in billion
international dollars)
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De la misma forma que en Silicon Valley, el PIB de
Israel (figura 40)** no ha dejado de crecer desde que
se convirtié en un epicentro del emprendimiento en
el mundo. Desde 1984, se ha incrementado en un
816%. Las reformas aplicadas y esa fuerte apuesta
por el emprendimiento han provocado que haya
pasado de ser un pais practicamente empobrecido

y una economia en desarrollo a transformarse en
una economia que, en estos momentos, se presenta
como una de las mds prometedoras del globo. Y es
que, la atraccion de riqueza que ha generado Israel
desde su inmersién en el mundo emprendedor ha sido
vertiginosa.

Para lograrlo, tiene un sistema de inversion liberal,

y la mayoria de las actividades estan abiertas tanto
a inversores privados nacionales como extranjeros.
Después de una marcada desaceleracion en 2009-
2010 debido a la crisis econdmica mundial y las
dificultades que enfrentaba la economia de Estados
Unidos (las nuevas empresas israelies dependen en
gran medida de la situacion econdmica en Estados
Unidos), las entradas de |IED se recuperaron y subieron
considerablemente en 2017-2018. Tras convertirse en
el mayor receptor de IED en Medio Oriente en 2017,

FIGURA 41.

la inversion en el pais alcanzé un nuevo récord en
2018, con 21.800 millones de ddlares (Informe sobre la
inversion en el mundo de la CNUCYD de 2019).

Segun datos preliminares de la OCDE, en la primera
mitad de 2019, los flujos entrantes de IED se cifraron
en 7.955 millones de ddlares. Los principales

socios inversores de Israel son Estados Unidos y

los Paises Bajos. La mayoria de los flujos de IED se
destinan a actividades administrativas y servicios de
apoyo, informacion y comunicacion, manufactura

y actividades profesionales, cientificas y técnicas.
Las inversiones de China en Israel han crecido
rapidamente en los ultimos afos, particularmente en
software, servicios TIC y productos electronicos de
consumo. Ademas, una empresa china estard a cargo
de operar el Puerto Haifa —el mayor del pais— a partir
de 2021y durante 25 afios, mientras que la empresa
china Harbour Engineering gand una licitaciéon para
construir un puerto por mil millones de ddélares en
Ashdod.

En este sentido, como recoge la figura 41*4, la IED
que ha entrado a Israel entre 2016 y 2018 arroja una
variacion positiva del 81%.

Inversion Extranjera Directa 2016 2017 018
Flujo de IED entrante (miliones de USD) 11.988 18.169 ' 21.803
IF."r;wi:ién de IED |'JTI'f-'|'.t;-'|:a e LIS - ID-‘.-'483 | 12_9: l.-;E . 1;1-3..&!45
|NGmaro de inversiones greanfield* B
IED entrantes (en % de la FHCF****) 19,0 nfa | na
Provision de 1ED (en % deif FIS) 35,4 nfa | nfa

Fusnée; UNCTAD, Libimes datos disponities.

Nota: * £ indicador de rendimifento de lp CNUCYD s basa en ung refacidn entre &f pals an ef totad mundial de las corrlentes de IED
¥ st participacidn en o PIB mundial, ** El indicador potencial de la CNUCYD se basa en 12 indicadores econdmicos y estructurales,
tates cormo el PIB, el comercio exterion, k@ inversion extranjera directa, [a Infraestruciura, ef consumo de energla, T+ 0, sducacidn,
af riesgo pals, *** Las Inversfones greenfiefd son una forma de inversidn extranjera directa donde una casa matniz instala una
filiafe en un pafs extranfero por construyande nuevas instalaciones operaciondles gesde la base,*™*" La formadian bruta de capital
fjo (FBCF) mide o valor de jas adiciones a [os activos fifos adquiridos por 1as empresas, o goblerno y los hogares menas [as

cesiones de actives fljos vendido o desguarado,

Por tanto, Israel reline una serie de activos que
atraen a los inversores extranjeros: un sector

fuerte de R&D y una fuerza laboral altamente
cualificada y multilingle. El sector de alta tecnologia,
especialmente las start-ups, ha suscitado una gran
cantidad de inversién fordnea. Sin embargo, el
entorno geopolitico del pais es particularmente

inestable debido a las tensiones con los territorios
palestinos y el apoyo a la politica estadounidense. En
el informe Doing Business 2020 del Banco Mundial,
ocupa el puesto 35 entre 190 economias, 14 puestos
mas arriba que el aflo anterior, gracias a que se

han hecho grandes avances en cuanto a pago de
impuestos y obtencion de créditos.



FIGURA 42.

Israel: Gross domestic product (GDP) per capita in current prices from 1984 to 2024
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También, en términos de PIB per cdpita (figura 42)%,
cabe destacar el gran crecimiento de Israel. Desde
1984, ha experimentado un aumento del 620%. Este
rapido crecimiento ha impulsado el poder adquisitivo
de la poblacion israeli, de la misma forma que la
atraccion de capital al territorio ha reforzado la
economia local. Estamos hablando de un fenémeno
que unicamente se ha observado alli y en Silicon
Valley.

Asi, este PIB per cdpita se situa por delante del de
grandes potencias econdmicas como Alemania, donde
asciende a 47.000 ddlares.

El papel de Estados Unidos en el crecimiento
de Israel es clave para explicar la situacion. La
politica liberal aplicada ha favorecido la entrada
de capital extranjero, especialmente del pais

norteamericano. De la IED que llega al pais, el

11% procede de Estados Unidos. Esto muestra

los grandes intereses que existen por parte de
compafias norteamericanas que estan invirtiendo
grandes capitales en Israel. Por tanto, las politicas
aplicadas por este no son mas que una réplica de
las implementadas en el pais anglosajon, lo que ha
dado lugar a que, con el agregado que representa
el capital americano, Israel se haya erigido en el
mejor ejemplo de que favorecer el emprendimiento
en un pais, por hostil que sea, puede convertirlo en
una potencia emprendedora.

Como conclusion de este apartado, puede remarcarse
que la politica y el impulso al emprendimiento en una
determinada zona geografica juega un papel mucho
mas representativo que las condiciones de la propia
area.

EL EMPRENDIMIENTO CO
FUENTE DE INNOVACIO
DESARROLLO Y CRECIMIE

N
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Basta leer todos los puntos anteriores para darse
cuenta de como el emprendimiento, asi como su
fomento, produce efectos claros y evidentes en la
innovacion, el desarrollo y el crecimiento econdmico.

Israel o California son vivas imdgenes de como el
emprendimiento genera un alto valor afadido a las

economias. Ambos lugares, como demuestran los

FIGURA 43.

graficos en los que se recoge la evolucion de su PIB*, se
han transformando, gracias a él, en grandes potencias
economicas, que han disparado su crecimiento
notablemente. Pocos ejemplos mas paradigmaticos
podemos afadir sobre este asunto, pues no estamos
hablando de dos casos anecdoticos, sino de un Estado
y un pais que constituyen una referencia para otras
grandes economias que integran el planeta.

Real Gross Domeslic Product (GDP) of the lederal stale of Callfornia from 2000 to
2019 (in billion U.5. doltars)
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Volviendo al grafico del crecimiento del PIB de
California (figura 43), podemos observar como,

desde el afo 2000, este ha vivido un incremento
exponencial. La tasa de variacién calculada para dicho
PIB muestra un crecimiento del 68,23%, en un periodo

de 20 afos. Es decir, en el siglo XXI, la economia
californiana ha disparado su PIB por encima del 68%.
Un verdadero auge, nunca visto en otros Estados de
los que forman el pais.



FIGURA 44.

Israel: Gross domestic product (GDP) in current prices from 1984 to 2021 (in billion
international dollars)
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Lo mismo ocurre en Israel (figura 44)*¢, donde los
crecimientos, incluso en contraste con California,
generan vértigo en aquellos que se atreven a calcular
su coeficiente de variacion. Igual que sucedid en su
dia en Silicon Valley, el PIB de Israel no ha dejado de
aumentar desde que se convirtid en un epicentro del
emprendimiento en el mundo. Como veiamos antes,
desde 1984, su PIB se ha incrementado en un 816%.

Por tanto, respondiendo a la pregunta de si el
emprendimiento es una fuente de crecimiento
econdmico, con los dos ejemplos aqui mostrados
sobre las principales potencias emprendedoras
del mundo y su evolucion desde que comenzaron
a apostar por este modelo, podemos concluir con
la afirmacién de que el emprendimiento, junto a

FIGURA 45.
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otra serie de factores, constituye un claro motor de
crecimiento para la economia. Un motor que, como
vaticinan los graficos, logra proyectar el PIB hasta
convertir economias mediocres, como lo era la de
Israel, en otras que, como ocurre en estos momentos,
sobrepasan las de grandes potencias econémicas;
maxime, en un proceso que ha tenido una duracion
estimada de solo 30 afios.

Respecto al desarrollo, el mejor ejemplo sobre el

gran papel que en él desempefa el emprendimiento

y el crecimiento a este asociado se encuentra en
Latinoamérica. Como hemos podido observar a lo
largo del articulo, las economias latinoamericanas,
puramente emergentes, se posicionan muy bien en los
rankings y las estadisticas sobre emprendimiento.
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Como recoge la figura 45%, Latinoamérica y Caribe

se perfilan como el segundo continente mas
emprendedor del planeta, por detras de Norteamérica
Unicamente. Teniendo esto en cuenta, podemos
analizar como ha evolucionado la desigualdad durante
la ultima década en Latinoamérica: casi 70 millones
de personas, de acuerdo con los indicadores, salieron
de la pobreza. Ademas, se redujo la desigualdad hasta
en un 10%, segun el coeficiente de Gini. Estas cifras
obedecen al crecimiento econdémico que experimentd
la region y que trajo consigo progresos sociales sin
precedentes, segun el Banco Mundial.

El gran crecimiento que estad experimentando la
economia latinoamericana, que reune el mayor
elenco de economias emergentes del planeta, esta
provocando que los paises miembros de la regidn
salgan adelante, creciendo a ritmos constantes y
reduciendo sus niveles de desigualdad y pobreza.
Aqui, el emprendimiento juega un papel fundamental,
ya que son las empresas las que proveen de
crecimiento econdmico a los paises; crecimiento que,
posteriormente, acaba teniendo efectos directos en la
reduccion de la desigualdad. Por tanto, cabe destacar
el circulo virtuoso que se genera mediante dicho
proceso de fomentar la creacion de empresas y de
valor.

También aqui podriamos traer nuevamente a colacion
a Israel, dado que, pese a encontrarse hace unos

afios en niveles cercanos a los de las economias
latinoamericanas, tras la irrupcion del emprendimiento
y el fomento empresarial, ha superado, incluso,

a economias como las de Espafia o Alemania,

entre otras. Por ende, no se puede hablar de
emprendimiento sin desarrollo, pues, de forma directa
e indirecta, el crecimiento, asi como todo lo que

este genera, se acaba reflejando en los indicadores
macroeconomicos de aquellos paises en los que se
presenta.

Por ultimo, respecto a la innovacion, esta se trata

del efecto directo del emprendimiento mas facil de
identificar. Apple, Amazon, Facebook, Google, Uber, o
Tesla, entre otras muchas, son las grandes compafias
que, a dia de hoy, lideran el emprendimiento y la
innovacion a nivel mundial. Como vimos en puntos
anteriores, Estados Unidos, gracias a ellas, se ha
convertido en la fabrica de ideas, asi como en la
mayor generadora de marcas del planeta: cuenta con
640.181 solicitudes de registro de marcas y cerca de
600.000 de patentes en solo un afio, lo que hace que
se posicione como el epicentro de la innovacién en el
mundo.

Si a esto le sumamos el papel de las universidades
estadounidenses, el pais, tanto por el emprendimiento
ya generado como por el que prevé generar, se
postula como mas innovador del mundo. No en

vano, el emprendimiento constituye la mayor fuente
de innovacion en el planeta. Tanto la inversion en
[+D+i como el propio desarrollo tecnoldgico y la
transferencia de este estan siendo liderados en estos
momentos por las starts-ups, que promueven un
ecosistema innovador y en continuo cambio.

Tal y como comunicé BBVA Research durante el Foro
de Davos, “el emprendimiento en pleno siglo XXI, con
un altisimo desarrollo tecnoldgico que no cesa de
crecer, se ha convertido en algo mas que un intento
por parte de las instituciones por mejorar los indices
de paro. Es una herramienta para generar riqueza,
crecimiento y, a la vez, situar a una sociedad en la
vanguardia econdémica y social”*é,

La educacion en emprendimiento: émitologia o realidad?

La educacion resulta clave para determinar cuan
elevado es el nivel de emprendimiento en los paises.
Teniendo en cuenta el papel de Estados Unidos y su
gran aportacion en este campo, cabe resaltar que sus
universidades, en esta materia, son las mejores y las
mas preparadas de todo el planeta. La de Stanford,
situada en California, se ha convertido en el principal
socio educativo de las firmas de Silicon Valley.

El MIT, en Boston, también se ha definido como una
referencia mundial de emprendimiento, desarrollo

tecnoldgico e innovacion. Mientras que estas
universidades gozan de programas que promueven

el emprendimiento, otros paises como Espafia no
cuentan con una buena educacion en emprendimiento
empresarial. En este sentido, Europa se encuentra
muy lejos de Estados Unidos.

Como recoge el libro blanco del emprendedor*®
de Esade, el actual consenso general considera
la iniciativa emprendedora una disciplina que,
como cualquier otra, puede aprenderse (Drucker,




1985, Timmons, 2003). Asi, el emprendimiento y la
formacioén van de la mano en un camino que, como
veremos, se alterna entre educacion y habilidades.

Esto es muy importante destacarlo, pues siempre

se suele acudir a la dicotomia de si el emprendedor
nace o se hace. Los distintos estudios analizados, asi
como toda la informacion que en el informe se detalla,
apuntan a que el emprendimiento nace del fomento
de su practica, ya sea por parte de las empresas o del
sector publico. Aquellos paises que no lo favorecen
no se encuentran entre las principales potencias
emprendedoras. Por esta razon, no podemos decir
que la educacion y el estimulo del emprendimiento no
corresponda a las universidades; sobre todo cuando
se observa que, en aquellas que intensifican este

tipo de programas, caso de las estadounidenses, el
emprendimiento se ve propiciado.

Como destaca este estudio: “La educacion y la
formacion tienen un gran impacto sobre las actitudes
emprendedoras. De hecho, las personas que creen
que tienen las habilidades y conocimientos necesarios
para emprender tienen mas probabilidades de
hacerlo. El efecto de la educaciéon y la formacion
sobre la iniciativa emprendedora incide en diferentes
ambitos, a saber: a) proporciona las capacidades
requeridas para crear y hacer crecer una empresa;

b) incrementa las habilidades cognitivas de los
individuos para gestionar la complejidad que implica
identificar y evaluar oportunidades, asi como la
creacion y el crecimiento de nuevas organizaciones;
y ¢) tiene efectos culturales sobre las actitudes y
comportamientos de los estudiantes (Levie y Autio,
2008)7%°,

En este sentido, la educacion puede contribuir,

y mucho, a la creacion de una gran cultura
emprendedora en los distintos paises. Esta debe
comenzar por las personas mas jovenes, dado que
existe un verdadero problema para dar cabida a
todos los egresados de las distintas universidades
del planeta. Asi, impulsar actitudes y capacidades
emprendedoras puede resultar util para la actividad
laboral del alumno en el futuro.

Para la UE, por ejemplo, la educacion en
emprendimiento es vital de cara a promoverlo.
Dentro de las politicas para lograrlo, impartir
formacion en esta materia se encuentra entre los
principales objetivos. Como recoge el libro blanco
del emprendedor, “la Carta Europea de la Pequefa

Empresa, adoptada por la Comision Europea en el afio
2000, es una de las primeras iniciativas para fomentar
la educacion y el espiritu emprendedor”.

Dicha carta establece que Europa debe educar el
espiritu emprendedor y las nuevas habilidades desde
una edad temprana, fundamentalmente durante la
enseflanza secundaria y universitaria. Asimismo,
propone que se transmita en todos los niveles
escolares un conocimiento general sobre la actividad
y el espiritu emprendedor, y que deben crearse
maodulos especificos sobre temas empresariales, que
constituyan un elemento esencial de los programas
educativos de la enseflanza secundaria y superior.
Finalmente, insta a alentar los empefos empresariales
de los jovenes y a desarrollar programas de formacién
adecuados para directivos de pequefias empresas.

De esta forma, el espiritu emprendedor vy el
emprendimiento estan ganando relevancia en

los sistemas educativos. Cada vez son mas las
universidades que optan por fomentarlo en sus
aulas, ya sea a través de concursos, cursos, talleres,
workshops, o tareas relacionadas.

Es por ello por lo que la UE, en un intento de acercar
su sistema educativo al de Estados Unidos, propone
incentivar la ensefianza en emprendimiento a

través de programas enfocados a todo el personal
que se encuentra estudiando o trabajando en las
universidades. Es decir, que todos los alumnos, asi
como los investigadores, efectlien tareas centradas en
fomentar el emprendimiento y la actitud empresarial.
Esto, de acuerdo con la propia Comisién, podria
favorecer la realizacion de estudios practicos, que
tengan un uso adaptativo al campo profesional, lo
que podria tener efectos de mejora en las empresas
nacionales.

Por esto, numerosos paises, como reflejan los
estudios de la Comisiéon Europea, han comenzado a
integrar dichos planes en la formacion reglada. De
acuerdo con el ultimo estudio del Foro Econdémico
Mundial (WEF), aquellos paises que, como Brasil,
pusieron en marcha programas enfocados a la
practica emprendedora, con el paso de los afios, se
han convertido en lideres de emprendimiento en sus
respectivos continentes. Asi pues, tal y como se ha
constatado a lo largo y ancho del mundo, la formacion
en emprendimiento durante la juventud refuerza las
habilidades emprendedoras, a la vez que potencia los
niveles de emprendimiento en los paises.

La mejor prueba de ello se encuentra en Estados
Unidos, donde el emprendimiento esta presente en las
universidades desde el primer dia.

En conclusion, el emprendedor nace, se hace

y se refuerza. Una formacion que le aporte un
conocimiento en la aventura empresarial garantiza
una mayor tasa de éxito futura. Asi concluyen los
principales papers que abordan el fomento del
emprendimiento mediante la educacion.

El intraemprendimiento y su impacto en el desarrollo, la innovacion y

la competitividad de las empresas

En 1985, el investigador Gifford Pinchot introdujo el
término “intraemprendedor” para definir a aquellas
personas que poseen las caracteristicas propias de
los emprendedores, pero que, a diferencia de estos,
[levan a cabo su proyecto bajo el respaldo de una
empresa. Es decir, combinan ambos mundos: quieren
desarrollar su creatividad, pero al mismo tiempo, se
sienten identificados con una compafia y no quieren
abandonarla.

Asi, Google, hace unos afos, decidid que una de
las mejores formas de fomentar la innovacion
dentro de la empresa era permitir que sus
trabajadores dedicasen el 20% de su tiempo de
trabajo al desarrollo de proyectos propios, que
posteriormente pudiesen ser impulsados por la
compafia. De esta iniciativa surgieron aplicaciones
de gran éxito como Gmail, Google Glass, Google
AdSense, asi como otros muchos productos que
decidieron apoyar. La idea gusto bastante en el
mercado, porque otras importantes tecnoldgicas,
como LinkedIn o Apple, decidieron aplicar el
mismo modelo.

El intraemprendimiento estd considerado como una
de las mejores formas de fomentar la innovacion en
las empresas. El desarrollo de productos y servicios
como parte del trabajo es un mecanismo que
favorece, ademas de las habilidades del personal y la
competitividad de las compafiias, la innovacion y el
desarrollo dentro de estas. Asi, muchas de las grandes
multinacionales tecnoldgicas, ante el precedente que

supuso la practica pionera de Google, han comenzado
a impulsar dichos planes, consiguiendo rendimientos
contrastados, caso de 3M o IBM.

Estos planes, de acuerdo con los estudios realizados
por Santalucia Seguros®, dotan a las empresas de una
mejor imagen, de nuevos negocios que explotar, de
una mayor eficiencia, competitividad e innovacion, asi
como de una gran motivacion para los empleados.

Los estudios arrojan muchos datos sobre

el intraemprendimiento y gran parte de las
multinacionales mas destacadas han comenzado a
aplicar dichos procesos, por lo que negar su eficiencia
constituye un gran error. El precedente que deja
Google muestra los claros efectos del emprendimiento
€n un equipo que, gracias a estos planes, ha
conseguido desarrollar proyectos que, no solo han
ayudado a la empresa a crecer, sino que la han hecho
posicionarse en un lugar privilegiado.

Por tanto, fomentar el intraemprendimiento podria
favorecer, ya no solo a la empresa por los beneficios
asociados que anteriormente se han destacado,
sino también a los propios emprendedores que
comienzan a participar de forma activa en el sector
privado. Un tejido empresarial que apueste por el
intraemprendimiento podria ayudar a construir una
red emprendedora muy potente en el pais, pues
proporcionaria recursos y salidas a muchos jovenes
que quieren emprender y no encuentran financiaciéon
para la puesta en marcha de sus proyectos.



CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Entre las conclusiones que se extraen del informe,
basadas en la necesidad de seguir fomentando el
emprendimiento, cabria destacar las siguientes, a modo
de resumen:

Los indicadores no deben verse como un aspecto
negativo, sino como uno a reforzar, debido a la escasa
trayectoria de la UE en el fomento del emprendimiento
y en la aplicacion de politicas. Por otro lado, el
emprendimiento podria ser una herramienta para
incrementar la productividad en las companias, su
competitividad y la sostenibilidad futura del tejido
empresarial. Por ultimo, el emprendimiento juega un
gran papel a la hora de corregir el grave problema

del desempleo juvenil existente en las economias del
mundo.

También cabria destacar la importancia de las
economias en desarrollo en el emprendimiento global. A
su vez, este ha aportado a aquellas un gran crecimiento,
a la vez que las ha dotado de mayor capacidad para
generar empleo y competitividad. Asi, si observamos

la participacién de las economias emergentes en

el comercio global de bienes y servicios, estas ya
suponen un 44% del valor total, favorecidas por el
emprendimiento y la innovacion empresarial.

Frente a estas, cabe resaltar el papel del
emprendimiento en Estados Unidos, pais al que, en

esta materia, deberian replicar todas las economias. Y
no nos estamos refiriendo a su favorecedora coyuntura
macroecondmica, sino a unas politicas que, en linea con
la apertura comercial, la atraccion de capital extranjero,
y el apoyo fiscal a este tipo de compafiias, promueven
la adaptacioén de un tejido empresarial, el de los
emprendedores, que se revela como una de las mejores
apuestas para garantizar el tejido productivo futuro, su
mantenimiento en generaciones posteriores, la continua

creacion de empresas, de empleo, un desarrollo
constante y un ecosistema innovador. Sus planes
para fomentarlo, las ayudas econdmicas, la formacion
que ofrecen sus universidades, la participacion de la
empresa privada y la colaboracion del sector publico
han convertido al pais en el epicentro mundial del
emprendimiento. Este panorama contrasta con el de
una UE que acaba de iniciarse en la promocion de
los emprendedores y que podria aprender de esa
experiencia estadounidense que los ha colocado en
cabeza.

Asimismo, se puede destacar la gran presencia

del emprendimiento en el planeta. La evolucién
observada entre los niveles de TEAs de anos atras

y los que se muestran en estos momentos reflejan
que el emprendimiento se ha fomentado bieny que
se estd materializando en la creacion de empresas y
el desarrollo de proyectos que, de una forma u otra,
buscan incentivar el tejido productivo en los distintos
paises.

Otra de las conclusiones que se saca es que existe
un gran reparto del emprendimiento por todos

los territorios del planeta. Es decir, las economias
desarrolladas, al igual que las que se encuentran

en vias de desarrollo, presentan elevados niveles

de emprendimiento. De forma generalizada, la
comparacion entre negocios activos y negocios que
acaban de nacer deja un resultado favorable para el
emprendimiento en casi todos los lugares. De hecho,
este balance es ain mas favorable en las economias
en vias de desarrollo. Esto podria ayudarlas a crecer y
equipararse con las desarrolladas.

Analizando los efectos del emprendimiento en
el mundo, podemos destacar su gran papel en el
crecimiento y el desarrollo. América Latina, Silicon




Valley, Israel. Aquellas economias que mayores ratios de
emprendimiento presentan, de la misma forma, poseen
tejidos productivos innovadores y competitivos. Si a
esto le sumamos su gran aportacién a un crecimiento
muy dindmico, el emprendimiento no solo es un
fendmeno que ayuda a los jovenes a salir del paro,

sino también a promover el desarrollo integral de la
economia y la sociedad de un pais.

En ese sentido, habria que subrayar la accion del
emprendimiento en el empleo. De acuerdo con el
estudio, los emprendedores en el mundo se muestran
muy proactivos a contratar. De ahi que, en Israel, la tasa

de paro sea, al igual que en Silicon Valley, muy reducida.

Los efectos en la fuerza laboral se muestran muy claros
en el estudio: el emprendimiento se ha convertido

en una herramienta para dinamizar, mediante el
autoempleo, la creacién de trabajo entre la poblacion
activa en un pais.

Otra de las conclusiones se desprende del analisis

del emprendimiento en Europa. Un fendmeno que
corresponde a los jévenes europeos. Teniendo en
cuenta el efecto del emprendimiento en el empleo y
la gran capacidad de generarlo, desarrollar politicas
que favorezcan aquel no solo ayudaria a ganar poder
adquisitivo a estos jovenes y a propiciar un mayor
tejido productivo, sino que reduciria uno de los grandes
problemas a los que se enfrenta la sociedad futura:
encontrar un trabajo. Lo mismo ocurre para el caso de
América Latina, Asia y Africa.

Entre otras conclusiones, podemos poner sobre la mesa
la necesidad de seguir promoviendo la educacion en
emprendimiento en las aulas europeas. Tras evaluar

los efectos de esta, asi como las practicas adoptadas
en Estados Unidos, Europa debe centrar sus esfuerzos
en potenciar programas educativos de formacion
reglada que ofrezcan el emprendimiento como una
salida laboral, que consoliden su papel en la economia
y refuercen la figura del emprendedor en la percepcion
social, para que su numero crezca.

A esto cabe afiadir la conveniencia de desarrollar
politicas enfocadas en el emprendimiento, a la vez
que se fomenta la colaboracion con el sector privado
y las universidades. Asimismo, dichas politicas deben
comunicarse bien, de forma que lleguen al publico
interesado y permitan que los jévenes emprendedores
accedan a las medidas que se estan aplicando para
estimular el emprendimiento. Y es que, hemos visto el
handicap del desconocimiento en Europa, donde los

jévenes no cuentan con la informacién necesaria sobre
las ayudas al emprendimiento que desde el bloque
comunitario se ofrecen.

Asi pues, en esta comunicacion, como ha ocurrido
siempre con Europa y sus politicas, encontramos una
gran carencia por parte de las autoridades. Diversos
casos que recoge el informe muestran la necesidad de
sequir divulgando el emprendimiento, y de hacerlo de
forma mas efectiva para lograr fomentarlo. La estrategia
debe ser unificada y desplegarse de forma conjunta,
pues, con planes de alcance europeo, este podria

verse favorecido. Ademas, como blogue comunitario,
Europa presenta una serie de caracteristicas que, de
aprovecharse, podrian hacer de sus emprendedores

los mas preparados y competitivos del mundo. El
Erasmus pro es un programa que va en la linea de estos
objetivos.

También es preciso que exista una administracion
facilitadora, que apoye a los emprendedores, también
en el area fiscal. De ser asi, podria fomentar el
emprendimiento en todos aquellos destinos en los que
se implante el sistema. El caso de Israel es el mejor
ejemplo de como, tras la aplicacion de sistemas liberales
en materia econdémica y de empresa, tanto el PIB como
el PIB per capita se dispararon notablemente en el pais.

Ante estas carencias, emerge la necesidad de seguir
fomentando el emprendimiento en Europa. De acuerdo
con el informe, hemos observado cémo los niveles

de emprendimiento en el viejo continente se siguen
hallando muy distantes de los registrados en otros
paises como Estados Unidos. Sabiendo que Europa se
encuentra a la cabeza en materia empresarial, junto a
Estados Unidos, deberia seguir reforzando su tejido
empresarial para garantizar su pervivencia en el futuro.

Y es que, de no fomentar el emprendimiento en el viejo
continente, este podria tener dificultades para suplir

el tejido productivo actual, al no contar con una base
de empresas jovenes y robustas que promuevan la
competitividad y la sostenibilidad futura.

De ahi aflora la pertinencia de la formacion en
emprendimiento. A la pregunta de si el emprendedor
nace o se hace, el estudio contesta mostrando como se
hace y se forma a través de los programas enfocados al
respecto. En Europa, Unicamente se ensefian asignaturas
sobre emprendimiento en carreras relacionadas con

el mundo de la empresa y la economia. Algo que, en
Estados Unidos, por ejemplo, no ocurre. Multiplicar estos

programas podria mejorar el tejido emprendedor en el
pais, asi como incrementarlo de forma constante.

No menos importante es el intraemprendimiento.
Como derivado del emprendimiento, se trata de una
herramienta magnifica para fomentarlo desde la
empresa privada y generar todos sus beneficios a la
economiay a las propias companias. Como en Google,
el intraemprendimiento podria favorecer en gran parte
la innovacién, tan necesaria en las empresas europeas.

Sin embargo, y por ultimo, el emprendimiento no

es un asunto exclusivo de la empresa publica o de

la privada. Por lo que hemos podido observar a lo
largo del informe, fomentarlo es tarea de ambos. Por
tanto, no se puede hablar de emprendimiento publico
o emprendimiento privado. La promocién conjunta
constituye la mejor herramienta para, en primer
lugar, favorecer el espiritu empresarial, y, en segundo,
ensanchar el tejido emprendedor en los territorios

en los que se apliguen las politicas mencionadas. De
esta forma, el emprendimiento seguird dotando de
beneficios a los paises.

En suma, este informe se ha elaborado para representar
objetiva, graficamente y con datos el papel del
emprendimiento en el planeta. Un fendmeno clave,

que se debe estimular para garantizar la sostenibilidad
futura del tejido empresarial. Los beneficios de
promover el emprendimiento, en contraposicion a

los perjuicios, son infinitamente superiores. Incluso,
podriamos decir que el coste de no fomentarlo supera
el de hacerlo. Incentivar el emprendimiento es tarea de
todos, y debemos ponernos a ello lo antes posible.

Los efectos del emprendimiento en el desarrollo, en

la economia y en el empleo han tratado de quedar
reflejados en este informe. Aunque la evidencia
empirica no ha determinado de manera unanime y
especifica una relacion causal entre emprendimiento
y crecimiento econdmico, si se halla una relacion
reciproca -a través de la correlacion- entre ambos.

Los ejemplos que se han mostrado (sobre todo el de
Estados Unidos) demuestran que existen modelos que
replicar y que podrian ser implementados con total
éxito en otras economias que deben seguir reforzando
su tejido emprendedor, caso de Europa.

Por tanto, cabria destacar, antes de poner punto final al
estudio, la necesidad de seguir fomentando la iniciativa
empresarial en los paises. En los ultimos afos, se ha
observado, en algunos de la UE, una tendencia creciente

de estudiantes que, en lugar de emprender, desean
iniciar su carrera profesional en el sector publico. Hasta
una determinada proporcidn, dicha situacion no resulta
preocupante. Sin embargo, con el paso del tiempo, esta
tendencia al alza podria poner en peligro la figura de la
UE como una de las principales potencias econémicas
en el planeta. El modelo de Estados Unidos, asi como la
Optima réplica que estan haciendo China o Israel, esta
generando ventajas en estos paises que, como refleja

la estadistica, han provocado que, por ejemplo, el PIB
de China, en cuestion de 20 afios, haya superado al
conjunto de PIB de la Eurozona.

El desarrollo de un escenario como el actual podria
relegar a la economia europea a un segundo plano,
hasta ser superada por otros bloques econémicos
que, en aras de proyectar el futuro de su economia,
invierten en emprendimiento, asi como en personas
que garanticen la produccion futura. Esto es algo que
Europa ha comenzado a replicar, pero en lo que no
puede proyectar un rendimiento tan bueno como otras
economias debido a que esta sujeta a la consecucion
de una integracion econdmica plena. Para superar
esta desventaja, la UE deberia comenzar a potenciar

a los empresarios, ofreciéndoles espacios, asi como
incentivos fiscales, que los doten de recursos y de
infraestructura para comenzar su negocio. Al analizar
las consecuencias, hemos podido entresacar que
estas son dos de las grandes preocupaciones de los
emprendedores en la UE. Por ello, proporcionarles
aquellos elementos que mas interrumpen el proceso
emprendedor en este bloque econdémico haria que
esta figura pudiera comenzar a resultar mucho mas
visible en nuestro tejido de empresas. Uno que, dicho
sea de paso, podria ayudar mucho a la iniciacién

de otros emprendedores. Por ejemplo, programas
como el Erasmus para emprendedores ofrecen
estancias y herramientas para arrancar una trayectoria
emprendedora al lado de personas que, gracias a su
bagaje, pueden ejercer el rol de mentores y asesores en
los inicios de dicha actividad.

En conclusion, Europa debe empezar a comprender
que el emprendimiento es un instrumento que

podria fomentar el despegue econémico en la

Zona Euro. Como refleja el estudio, no hay mejor
garantia para el desarrollo y la sostenibilidad de

un tejido productivo sostenible y potente que el
emprendimiento, ya que los efectos derivados de este,
como el intraemprendimiento, promueven un circulo
virtuoso en el que todos los factores empresariales se
retroalimentan en beneficio de una economia comun.
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