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GEOGRAFIE, HRANICE A METODY
HYBRIDNI VALKY RUSKA

Implikace pro Ceskou republiku

,Prirozenou nevyhodou demokracie je, ze
tém, kdo to s ni mysli poctivé, nesmirné
svazuje ruce, zatimco tém, ktefi ji neberou
vazné, umoznuje témer vse.”

Vaclav Havel

hybridni vdlce se od prepadeni Ukrajiny
Ruskem c¢asto mluvi v médiich a diskutuje
se i na strankach odbornych ¢asopisu.
Cilem tohoto textu je poskytnout na
téma strizlivy a srozumitelny pohled, ktery se vyhne
zurnalistickym zkratkdm i slozitosti akademického
jazyka a neslevi na odbornosti. Pod relativné novym
pojmem hybridni valky se ¢asto skryvaji staré praktiky,
které zejména Sovétsky svaz rozvinul do bohatosti
forem. Dnes diskutovana hybridni valka je jind svym
geopolitickym kontextem, komplexnosti a vyuzitim
novych technologii. Stale vyssi propojenost svéta,
mensi prijatelnost lidskych i materidlnich ztrat a
rostouci komplexnost bezpecnostniho prostredi
davaji tusit, ze hybridni taktiky budou ¢asté&jsi
soucasti mezindrodni soutéze a je treba s nimi
pocitat. Rozsahla polemika o pojmu ukazuje, ze
pod hybridni valkou si rlizné skupiny lidi predstavuji
rdzné jevy a dochdzi ke zmateni jazykd. Zatimco
zapadni bezpecnostni experti ji vidi jako vojenskou
operacné-taktickou aktivitu bez vazby na aktéry,
rusti politici i bezpecnostni experti ji vnimaji jako
civilizacni stfet Ruska a Zapadu o védomi spolecnosti.
Prevdzné fyzicky je vnimana na Ukrajiné nebo v Gruzii,
zatimco v zemich stredni a zdpadni Evropy je ¢asto
zameénovana s informacni valkou. Hybridni valka ma
svou geografii. Pro pochopeni hybridni valky vedené
Ruskem je nutné chdpat ji jako celek - rozsahly stret s

hodnotovym systémem Zapadu a liberalni demokracie
s geopolitickymi disledky. V rliznych geopolitickych
vrstvach, o nichz se zminime, ma rdzné projevy.
Perspektiva jednoho pole je malo uzite¢na pro
pochopeni situace na celé Sachovnici.

Studie ma tfi ¢asti. Prvni bude vénovana dosud
otevrené odborné diskusi o konceptu ,,hybridni

valky“ - jejimu vymezeni i jeji geografii. Druha se
bude vénovat Rusku - jeho tradicim a motivacim,
vyvoji jeho ,,grand strategy” i konkrétnim sou¢asnym
aktivitdm. Cesko je jednou ze zemi, kde jsou tyto
aktivity zretelné pritomny. Proto bude treti ¢ast
vénovana Cesku - vychodisk(im jeho vztahl s Ruskem,
vyznamu Ceska pro Rusko a implikacim pro Cesko.

Hybridni valka by neméla vést k teoriim spiknuti a
neméli bychom ji vidét vSude. Nazorova pluralita
rdznych skupin spole¢nosti s réiznou osobni zkusenosti
a rlznymi zajmy je prirozend. Také ideologické
plsobeni Ruska je ¢asto nikym nefizenym vysledkem
politické kultury zemé, kde imperidlni nacionalismus

a shaha o emancipaci vici Zapadu zaujimaji centraini
misto. To by ndm vSak nemélo branit v tom, abychom
pojmenovali pravym jménem informacni i vojenskou
agresi i hybridni hrozby, které diky svému potencialu
destabilizovat spole¢nost, patfi k vaznym tématim
soucasné bezpecnostni diskuse.
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O HYBRIDNI VALCE

iskuse o hybridni valce je pfedevsim
polemikou o konceptu. Na jednom se vSak
vétSina diskutujicich shodne. Z hlediska
valecné strategie a taktiky se nejednad

o nic nového. Historie jevl je odlisna od historie
pojmu. | ,,geopolitika“ zde byla odeddvna, ale jako
pojem se objevila poprvé v r. 1898. Stejné jeto s
hybridni valkou. Ke klamani nepfitele, propagandé a
vale¢nym Istem pristupovali bibli¢ti kralové, ucastnici
tazeni proti Tréji nebo celd fada mnohanasobné
slabsich vitéz( bitev proti mnohanasobné silnéjsim
protivniklm, kterym asymetrické taktiky umoznily
vymazat pocetni ¢i technologické slabiny. Ostatné

i jedna z nejvétsSich tragédii pocatku 21. stoleti

- teroristicky utok 9/11, jeZz zménil strategické
uvazovani USA a zapadniho svéta, byl asymetricky.
Cisté konvenéni konflikt dnes neexistuje. Vétsina
toho, co se odehrava v konfliktnich oblastech ma

(a po vetsSinu déjin méla) kombinovany charakter.
Presto nad terminem hybridniho val¢eni nemUzeme
jen mavnout rukou s tim, Ze jde o novy pojem pro
staré praktiky. Hybridni valka, hrozby nebo hybridni
strategie jsou osobité nejméné ve tfech rovinach:
globalnim geopolitickym kontextem, komplexnosti
a zapojenim novych technologii. Soucasti nejasnosti
kolem pojmu je i to, Ze jeho hranice jsou vagni a
jeho porozumeéni se rGzni a vyviji v ¢ase i prostoru.
Hybridni valka ma svou geografii.

Pocatky diskuse o hybridni valce a hybridnich hrozbach

Debata o hybridni valce jako vojenskeé taktice a
strategii sahd do 90. let. Termin pouzil mezi prvnimi
dUstojnik americké ndmorni péchoty Robert G. Walker
v 1. 1998 pro aktivity na styku mezi konven¢nim a
specialnim val¢enim. Walker oviem prizndval, Ze

valky nebyly nikdy jen konvenéni nebo nekonvencni.
Dokonce uvadeél, ze samotna americka namorni
péchota byla vzdy hybridni silou (Walker, 1998).

Za skutec¢ného autora i popularizatora konceptu

je povazovan byvaly americky ddstojnik Frank
Hoffman, ktery ve své zpravé pro Potomac Institute
for Policy Studies z r. 2007 nazvané ,Konflikt ve 21.
stoleti: vzestup hybridnich valek” uvedl, Zze hybridni
protivnici budou vyuzivat kombinaci vojenskych
(pouziti vojenské sily) a nevojenskych (nekonvenéni
taktiky, krimindlni a teroristické akty, psychologické

a informacdni operace atd.) schopnosti s cilem ziskat
asymetrickou vyhodu (Hoffman, 2007). Presto, ze se
Hoffman soustredil na nestatni aktéry, upozorioval,
ze v budoucnu mohou hybridni taktiky pouzivat

i staty, které proméni své konvencni jednotky na
nepravidelna uskupeni uzivajici nové taktiky (Hoffman,
2009a; Hoffman, 2009b; Hoffman, 2014). Ani Hoffman
nemluvi o hybridnim valceni jako o novince, ale jako

o jiném zpusobu vedeni konfliktu. Az do r. 2014

se diskuse o ,hybridni valce” vedla prevazné mezi
vojenskymi a bezpecnostnimi experty jakymi jsou T.
McCulloh, John McCuen, Christopher Bowers a Nathan
Freier. Cela diskuse nevznikla ve vzduchoprdzdnu,
ale navazala na diskusi o pfibuznych konceptech
asymetrického, nelinedrniho resp. nepravidelného
valceni. Mezi né patfi diskuse z 80. let o konfliktech
nizké intenzity (Dixon, 1989, o plvodné ¢inském
konceptu neomezeného (unrestricted) valceni, o
konceptu ,,compound war“ (Huber, 2002), nebo o
valceni ¢tvrté generace (Lind, Nightengale, Smith,
Sutton, & Wilso, 1989). Cetna srovnani téchto
konceptl v odborné literature ukazuji na jejich
vyznamné prekryvy. V ramci NATO bylo hybridni
val€eni diskutovano vyznamnéji jiz v r. 2010 v
navaznosti na ,,Multiple Futures Project” Strategického
velitelstvi pro transformaci, ktery vyustil v prispévek
Mezinarodniho vojenského Stabu NATO'. Vyznamnym
tématem Aliance se hybridni valka stala po ruském
prepadeni Ukrajiny.

Tehdy se pojem dostal z odborné diskuse vojenskych
expertl na stranky denniho tisku a dale do slovniku

1Bi-SC Input to a New NATO Capstone Concept for The Military Contribution to Countering Hybrid Threats. [online] August 2010 [cit. 1.7.2019] Dostupné z:

https:/bit.ly/2PwSFqi



verejné diskuse. Rusky stat pro agresi proti Ukrajiné
vyuzil vojaky bez oznaceni a ruské vedeni vc.
prezidenta popiralo jejich pfitomnost. Do operace
byly zapojeny regulérni ozbrojené sily, mistni aktéri,
média, oligarchové, zpravodajské aktivity, kriminalni
podsvéti atd. Rusko bylo schopno vytvofit v kratké
dobé na uzemi sousedni zemé konflikt a mobilizovat
v ném ¢ast verejnosti integrovanou do ruského
medidlniho prostredi. Ukrajina v této podivné valce
prisla o ¢ast svého Uzemi, nad dalSim zcela pozbyla
kontrolu a béhem prvnich péti let jejiho trvani
pohtbila 13 tis. obéti. Ruské akce propojovaly uroven
strategickou, taktickou i operacni, vyuzivaly legdlni

i nelegdlIni aktivity, byly v nich nasazeny vojenské

i nevojenské prostredky a vSe bylo zastfeSeno
jednotnou strategickou komunikaci, jejiz tén udavalo
vedeni statu. Zplsob, kterym Rusko jednalo,

vzbudil Sirokou diskusi o novém typu valceni a
experti poukazali na ¢lanek nacelnika generalniho
Stabu ruské armady z r. 2013, v némz podobny

typ konfliktu popisoval a vyzyval ruské experty,

aby nelinedrnich metody vedeni valky rozvinuli
(Gerasimoyv, 2013). Prepadeni Ukrajiny a doprovodné

operace odpovidaly odborné diskusi o hybridni valce.

Termin zacal Zit novym Zivotem.

Brzy poté zacaly v zemich vychodni ¢asti EU vznikat
dezinformacni weby Sifici ruskou propagandu,
napadajici NATO, EU a zapadni demokratické
hodnoty. Ve stejnych zemich se ke slovu hlasila

nova ,vlastenecka“ uskupeni, kterd opakovala

hesla ruské propagandy, mobilizovaly se politické
sily, které drive zivorily v pritmi politického Zivota.
Vyznamnym bojistém o predstavy a emoce se staly
socialni sité, jejichz anonymita umoznuje pomérné
snadné vedeni i masivnich informacnich operaci. V
médiich se objevila svédectvi o existenci ,trolli farmy*
- pracovisté agentury Internet Research Institute
nedaleko Petrohradu, odkud byly na socialni sité v
rdznych jazykovych mutacich Sifeny manipulativni
propagandistické narativy?. Tyto operace mély
prosadit rusky pohled na konflikt na Ukrajing, na
NATO, EU, USA a fadu hodnotovych otdzek. Cilem
byla také destabilizace a zpochybnéni existujiciho
spolecenského konsensu. Nezvladnuta migracni

vina v r. 2015 umoznila prohloubit autenticky spor

o migracéni politiku i ve vybranych zemich zapadni
Evropy, kde téma jiz dfive naruSovalo spole¢enskou
kohezi. Najevo vysly pfipady finanéni podpory
nékterych politickych sil z Ruska. V radé zapadnich
demokracii v¢. Spojeného kralovstvi, Némecka,
Nizozemska, Francie ¢i USA se objevily pokusy o
ovlivitovani referend ¢i voleb. Stejné tak se instituce v
fadé demokracii (Estonsko, Francie, Némecko, Belgie,
Cesko, Polsko, Norsko, Svédsko, USA a dal$i) staly
obéti kybernetickych utokd, opét se zfetelnou ruskou
stopou. Po rozSifeni ruské ofenzivy v geografickém,
informacnim i kybernetickém prostoru, se téma
hybridni valky stalo predmétem vasnivé dosud
neukoncené debaty verejnosti i akademie.

Trnita cesta k definici hybridni valky a jeji hranice

Pilifem teorii val¢eni je definice valky z pera

pruského generala Carla von Clausewitze, ktery valku
povazoval za ,pokracovani politiky jinymi prostredky”.
Clausewitz valku definoval jako totdlni, vSestrannou
aktivitu. Ve svych pracich kladl ddraz na absolutni
porazku nepfitele, k niz je uzito vSech prostiedkd

bez omezeni. V praxi se snazil oslabit Francii
podnicenim nepokojl proti napoleonské moci a za
jeden z cill valky oznacil ziskani loajality obyvatelstva
na porazeném uUzemi (von Clausewitz, 1996). Von
Clausewitze sice nelze oznacit za duchovniho otce
konceptu, ale hybridni val¢eni se praktikovalo, aniz
bylo pojmenovano. Bohaté rozkvetlo pfedevsim za
Studené valky. Metody ideologického a geopolitického

stfetu Zdpadu se sovétskym komunismem se dnesni
hybridni valce velmi podobaly (Palmer, 2015). V tomto
celoplanetarnim souboji titand byly mobilizovany
nejen vojenské masinérie, ale bohata paleta oblasti
plsobnosti statu od zpravodajskych sluzeb pres
ekonomiku a védu az po kulturu. Uz v mezivdle¢ném
obdobi bylo zfejmé, Ze Sovétsky svaz chce zasadné
zménit cely mezindrodni rad. Po Druhé svétové valce
se Sovéti pustili do celostni, pfevazné skryté snahy
rozvratit spole¢nost a politicky systém Zapadu, jehoz
garantem byly USA. VIady v zapadnich zemich méli
nahradit komunisté loajalni Moskve, kterd méla byt
novym garantem svétového radu. George Kennan
prosazoval pro tento celoplanetarni stret pouzivani

2 Podle byvalého zaméstnance spole¢nosti Vitalije Bespalova byla agentura schopna zasahnout kolem prezidentskych voleb v USA az 126 mil. osob. In:
Cemper, Jan. Mlady Rus popisuje praci v neslavné farmé trollti [online]. Manipulatofi. 09-12-2017 [cit. 05-08-2019]. Dostupné z: <https://manipulatori.cz/

mlady-rus-popisuje-praci-neslavnefarme-trollu/>.

pojmu “politickd valka”. Vychazel ze studia ruské
strategické kultury a dospél k zavéru, ze Rusko
dlouhodobé preferuje nepfimé metody ptsobeni v
konfliktu se Zapadem. Ostatné i Lenin parafrazoval
Clausewitze a uvadél, ze ,,politika je pokracovanim
valky jinymi prostfedky”. Kennan definoval politickou
valku jako ,vyuziti vSech prostfedkd, které ma

narod k dispozici, kromé oteviené valky, k dosazeni
narodnich cil(.“ (Scott & Mistry, 2009; Hoffman,
2014). Politicka valka byla logickym vyusténim situace
vzajemné zaruc¢eného zniceni obou hlavnich hracu.
Nebyla vojensko-taktickym pojmem, a¢ nevylucovala
zastupné lokalizované konvenéni valky. Jeji hlavni
soucasti byl ideologicky stret. Termin politicka valka
vSak postupné zapadl a vynorfuje se opét nyni v
diskusi o hybridni valce.

Na konci Studené valky se objevily diskuse o ,,mékké
sile” Zapadu (Nye, 1990) a na ni navazujici debata o
,chytré sile” (smart power). V debaté o charakteru
budoucich konflikt{ se rozsifily zminéné Uvahy o
asymetrickém val¢eni. Diskuse o ,,Low intensity
conflicts”, ,,unrestricted war”, ,compound war"

nebo ,valceni ¢tvrté generace” byla produktem

doby. Zmizel planetarni stfet velmoci a o¢ekaval se
narlst lokalnich konfliktl. Podobné zacala i diskuse o
hybridni valce.

Po prepadeni Ukrajiny Ruskem se hybridni valka stala
naduzivanou novinarskou zkratkou. V akademickém
prostiedi se naopak rozbujela kritika pojmu. Experti
se nejprve navzajem ujistovali, Ze koncept neni novy
a ze je zaklinadlem pro fenomény, které zde byly

jiz dfive. Ve druhé viné napadali neohrani¢enost a
neuchopitelnost konceptu. Cast velikdnd diskusi o
obrané a strategii jako je Colin Gray problematizovali
jakékoli privlastky valky, které “pfindsi do praxe spise
chaos nez vice porozumeéni” (Gray, 2012). Jini se
vymezovali vici rozsifovani obsahu pojmu na celou
ruskou zahrani¢ni politiku (Renz & Smith, 2016), nebo
naopak vUici jeho zuZovani na informacni valku, ktera
je “vlastné jen propagandou”. V Ceském prostredi

se kritikd z fad expertd vyskytla celd fada (ZUna,
2010; Stojar, 2017; Bahensky, 2018). Celkové lze

fici, ze kritika je vedena bud z akademickych pozic
neomarxistické levice, z pozic vojenské expertizy
usilujici o presnost vojensko-opera¢ni terminologie
(kterou pojem ,hybridni valka“ skutecné zamlzuje),

anebo z proruskych politicky motivovanych pozic s
cilem popirat zapojeni Ruska. Termin jiz zije vlastnim
zivotem a pres svou vagnost je uziteCcnym oznacenim
rozsahlého souboru skrytych i vefejnych taktik
pouzitych v komplexnim konfliktu, ktery vede Rusko
proti konceptu liberalni demokracie a Zapadu.

Zatimco v akademickém prostredi zufil spor o
pojem a jeho definici, termin se zauzival v Siroké
praktikujici bezpe&nostni komunité. V roce 2014 se
dostal do zavérecné deklarace summitu NATO ve
Walesu (Wales Declaration, 2014) a o rok pozdéji
do britské Narodni bezpecénostni strategie a
Strategické revize obrany a bezpecnosti®. Zde byly
hybridni taktiky vedené staty oznaceny jako aktivity
L,kombinujici ekonomické zastraseni, dezinformace,
zapojeni proxy-agentury, terorismu a kriminalnich
aktivit, pficemz jsou rozmyvany hranice mezi
obcanskymi nepokoji a vojenskym konfliktem*.

Na zakladé zadani z Walesu vypracovala NATO
,Strategii pro boj s hybridnimi hrozbami“a v
¢ervenci 2018 rozhodla o vytvofeni ,,protihybridnich
podplrnych tymd*, schopnych asistovat napadenym
Clenskym zemim. Vzniklo i Spojené ukolové uskupeni
sil velmi vysoké pripravenosti (Very High Readiness
Joint Task Force), které bylo odpovédi na prepadeni
Ukrajiny. NATO vytvorila oddéleni pro analyzu
hybridnich hrozeb uvnitf Spole¢né zpravodajské

a bezpecnostni divize a Centrum excelence ke
Strategické komunikaci umisténé v Lotyssku.
Podstatnym krokem bylo rozhodnuti o tom, Ze na
hybridni hrozby se vztahuje ¢lanek 5 Washingtonské
smlouvy. Generalni tajemnik NATO Stoltenberg
hybridni valc¢eni popsal jako kombinaci skrytych
vojenskych operaci se zapojenim nekonvencnich
prostiedkd, jako jsou kybernetické nebo informacni
operace*. Aktivity rozvinula i EU. Mimo jiné zfidila

v Helsinkdch Evropské centrum excelence pro boj s
hybridnimi hrozbami, zacala pracovat na strategické
komunikaci (East Stratcom Task Force) nebo zfidila
EU Hybrid Fusion Cell s cilem sdileni zpravodajskych
poznatkl. NATO i EU identifikovaly fadu dalSich

i spole¢nych aktivit vychazejicich predevsim ze
spole¢né deklarace EU a NATO z Varsavského
summitu NATO v r. 2016. Mnoho koncepcni i
praktické prace odvadéji nevlddni iniciativy v
zemich NATO i EU. Termin se dostal i do ¢eskych
koncepc¢nich dokumentd.

3 National Security Strategy and Strategic Defence and Security Review 2015

4 Speech by NATO Secretary General Anders Fogh Rasmussen at Chatham House, 2014



Dnes jiz nic nového nepfinasejici polemika o
uzitecnosti pojmu stale probihd a pojem nadale
nema jasnou definici. Ma vSak pevné misto v
redlné politice. Je zfejmé, Ze kriti¢ti akademici

zapasi s jevem, pod nimz se rozumi jak aktivity
na operacni urovni tak revizionistické ,,grand-
strategy”. Je také zfejmé, Ze kazda definice bude
nedostatec¢na.

Kontext, komplexnost a technologie

Hybridni valka je nova svym kontextem. Experti se
vraci ke studiu valky Studené a dnesni vztah Zapadu
s Ruskem je nékdy popisovan jako Studena valka

2.0. Pfes mnohem mensi silovy potencial Ruska neni
soucasny strategicky kontext pro Zapad o mnoho
strmé sili. Cina své pozice opird nejen o rozvoj
vojenskych schopnosti, ale pfedevsim o ekonomiku

a masivni rozvoj infrastruktury a novych technologii.
Zatimco hybridni metody Ruska zamérené na
,hodnotovy revans” komplikuji bezpecnostni prostiedi
euroatlantickém prostoru, Cina méni globalni pravidla
hry a pragmaticky se zaméruje na tvrdé prosazovani
svych zajmU. Rusky konflikt se Zapadem je sazkou

na nezvratnost vzestupu Ciny i jejiho stfetu se zajmy
USA. Revizionismus rusko-cinského spojenectvi patfi
mezi globalni hrozby Zapadu, ktery postrada nékdejsi
jednotu a v ptipadé Zapadni Evropy i vili k vy3si
obranyschopnosti. V budoucnu Ize o¢ekavat minimum
vyhlasenych valek. Oteviené mezistatni strety budou
spiSe lokdlni a vyjimecné (obr. 1). V mezistatnim
prostredi budou silit stfety nevojenské, pricemz
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vojensky potencial zGstane ddlezitym indikatorem
aktudlniho rozlozeni sil.

Nebyvald komplexnost je dalSim rysem hybridni valky.
Soucasné pouziti konvencnich a nekonvencnich,
legdlnich a nelegalnich, vojenskych a nevojenskych
taktik zaroven na strategické, taktické i operacni
urovni ji definuji jako celostni proces. Aktivity

museji byt vrostlé do kontextu, kterému se na jedné
strané neustdle prizpUsobuji a zaroven jej pretvareji.
Simultanni spoluprdce vSech urovni predpoklada
existenci dlouhodobych strategickych cilli a zndmych
narativd pfijimanych dostatecné velkou ¢asti
spolecnosti. ,Organicky stat” pak kond nejen na
zakladé planovanych pokynl ze strany politického
vedeni, ale i intuitivné na zakladé dlouhodobé
vytvorenych vzorct mysleni. ,,Prorostlost” strategie do
statu i spole¢nosti vede k tomu, ze nelze nalézt jasné
hranice planovaného a autentického. Hybridni valka

se tak vyznacuje variabilitou metod a neohrani¢enosti
plsobeni. Pouceni z minulosti tak nemuseji fungovat v
budoucnosti.
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Obr. 1: Pomér typu ozbrojenych konflikt( a valek mezi Iéty 1946 - 2016 (Dupuy & Rustad, 2018)

Pfes mimoradnou komplexnost Ize prvky hybridni
valky do jisté miry strukturovat. Casto se uziva napt.
zkratka PMESII (political, military, economic, social,
informational, infrastructure). Z mnoha pokust o
strukturovani hybridni valky vynika analyza ,The
Capstone Project” vypracovana pro velitelstvi
specialnich sil USA (Berber, Koch, & Neuberger,
2017).. Dokument zddraznuje sitovou strukturu, jejiz
taktickd jadra bez jasné hierarchie jsou variabilni podle
cile. Spole¢nym rysem vétsiny hybridnich aktivit je
skrytost. Plsobeni v rliznych jadrech je provazano a
vytvari horizontalni i vertikalni synergie, na nichz se
dale stavi.

Klicovym jadrem jsou politické aktivity zahrnujici
podporu vybranych politicky vlivnych skupin,
ovlivhovani a infiltraci existujiciho rezimu vedouci

k védomému Ci nevédomému zapojeni mistnich
aktérd. Ti poskytuji vérohodny ,domaci“ charakter
prosazovanym strategiim, znaji mistni prostredi i
jeho zranitelna mista - témata na hrané tektonickych
trhlin spole¢enského konsensu. Souboj o narativ je
vzdy navazan na aktudlni kontext a jeho ¢asovani je
dllezité. Zatimco prace s vlivnymi spolecenstvimi
(strany, nevladni organizace, média, odborarské
skupiny, ndbozenské organizace, etnické skupiny
apod.) postupuje zespodu nahoru, snaha o infiltraci
existujicich slozek statni moci pracuje zpravidla shora
dold. Utogici stat investuje bud pfimo do ovliviovani
politickych lidr( (¢asto skrze jejich okol) nebo usiluje
o vzestup jinych vlivnych osobnosti. V této oblasti byl
mimoradné uspésny Sovétsky svaz. DalSim jadrem
jsou kybernetické operace, které maji fadu podob.

K nej¢astéjsSim patfi kradez strategickych informaci,
manipulace s daty, paralyzovani informacnich
systémU nebo dal$i metody, které mohou mit zasadni
bezpecnostni disledky. Z tohoto dlvodu od summitu
ve Walesu povazuje NATO kyberneticky utok za

akt, ktery mlze vést k aktivaci ¢l. 5. Washigtonské
smlouvy®. Ruské schopnosti provadét kybernetické
utoky v poslednich letech zasadné vzrostly. Oblasti
specifickych ruskych schopnosti jsou informacni
operace zamérené na vytvareni resp. pretvareni
lidskych predstav. Sbér, vyvhodnocovani, manipulace
a Sifeni informaci je provazany proces, ktery v
pfipadé vhodného zacileni a silnych vysilacich kanal{
(technologickych i lidskych) mize mit zésadni dopad
na spolecenskou kohezi i rozhodovani politickych elit.

Ke svétu technik propagandy, informacnich operaci

a reflexivni kontroly existuje rozsahla literatura a
kazdodennost okolniho svéta nam dokazuje jeji
vSudypfitomnost. | v dal§im jadru hybridni valky,
vyuZziti spfiznénych sil (proxies) a mistni agentury ma
Rusko bohatou tradici a rozsahlé zkuSenosti. Tuto
taktiku je mozno uzivat jak mezi staty tak na tzemi
statu obéti. Za proxy sily mohou byt povazovany
utocici vidadou kontrolované nevladni organizace,
diaspora, mistni komunisté, antisystémové sily na
okrajich politického spektra, zlo¢inecké gangy,
motorkafi, vlastenci, Ruska pravoslavna cirkev a sily
vnitrospolecenského stfetu. Obecnou taktikou je také
projekce sily, resp. zastrasovani. Hojné vyuzivanym
jadrem hybridni valky je vdlka ekonomicka. Jeji
podoba mUze byt zaméfena na odepfeni pfistupu

ke zdrojim, nebo naopak poskytovani zdrojd svym
proxy silam. Zatimco v prvnim pfipadé se nabizi
napf. znemoznéni zasobovani ropou a plynem, druhy
pripad znamena tfeba sponzorovani svych proxy

sil nebo rozvoj infrastrukturnich projektl, které
skytaji geopolitickou vyhodu. Utogici stat poskytuje
ekonomické vyhody svym proxy sildam (statlm,
skupindm i jednotlivciim). Stejné tak mdze utocici
strana financovat operace skrze loajalni oligarchy a
vyuzivat ekonomické subjekty k ziskavani politického
vlivu. Vyhodou je vysoky podil statniho sektoru na
ekonomice a zapojeni oligarchie do ,vertikaly moci“.
Bohatou ndstrojarnu metod poskytuje diplomaticka
akce. Na jedné strané vytvari kryti konfliktu, zaroven
legitimizuje narativ utociciho statu a snazi se zajistit
podporu ¢i alespon toleranci vici Utocné akci v
mezinarodnim prostredi. Plsobi v multilaterdlnich
organizacich i bilateralné, vystupuje oteviené, ale i
skryté. Diplomacie vyuziva fady moznosti komunikace,
které doprovazi kulturni diplomacie, poskytovani
humanitarni pomoci ¢i stipendia. Diplomatickd akce je
spojena s pravnim valc¢enim (lawfare). Jeho podstatou
je vytvorit pravni argumenty legitimizujici doma i

v zahranic¢i akce Utocici strany. Z pravni oblasti je i
jedna z charakteristik hybridni valky, jiz je nemoznost
regulace konfliktu. Klasické pravo valecné se totiz v
nevyhlasené a skryté hybridni valce ocitad na vedlejsi
koleji. Nelze zakazat Ihani, manipulaci s fakty a
propagandu®. Mezi experty na mezindrodni pravo
panuje shoda, ze pravni systém se bude muset realité
hybridni valky pfizplsobit (Toth, 2018; Bachmann &
Munoz, 2018). Informacni operace ¢asto predchazi

5 Potvrzujeme proto, Ze kyberneticka obrana je soucasti hlavnich kol kolektivni obrany” (Wales Declaration, 2014)

6 Daniel Drezner, “Hybrid Warfare, Cyberwarfare, and Covert Action” (lecture, Fletcher School of Law and Diplomacy, Tufts University, Medford,

Massachusetts, 9 November 2015). in (Berber, Koch, Neuberger, 2017)



i doprovazi nejvyraznéjsi moznou soucast hybridni
valky - vojenské operace. Jak ukazala anexe Krymu, i
zapojeni konvencnich sil maze byt skryté a mize byt
popirdno. Vzdy skryté je vSak zapojeni specialnich
operaci a vyuziti terorismu. Ve vSech ptipadech mize
jit jak o kinetické operace nebo operace vytvarejici
prostredi pro splnéni strategického cile. Terorismus
patfi k osvédéenym metoddm. Jeho nositelem mize
byt stat a jeho specialni sily, ale také neformalni
proxies, at uz se jedna o zaplacené resp. vydirané
kriminalni podsvéti nebo ideové (patrioticky)
mobilizované sily presvédcené o své autonomnosti.
Namorni sily jsou také schopny Ucasti na hybridni
valce. Vedle demonstrace sily, ohrozovani obchodnich
komunikaci a pfimych vojenskych operaci panuji velké
obavy z jejich schopnosti znicit zranitelné podmorské
vysokokapacitni optické komunikacni dalnice, ¢imz by
doslo k paralyze schopnosti spojenct (Hink, 2018).

Novy rozmér poskytuji hybridni valce i nové

Geografie hybridni valky

Soucasti nestability v chapani hybridni valky je nejen
rdznost odborné ¢i politické motivace expert(, ale
i riznd bezprostredni zkusenost. Hybridni valku
jinak vnimaji sousedni staty Ruska a jinak zapadni
demokracie. Jinak ji interpretuji zapadni vojensti
experti a rozdilné o ni uvazuje ruské prostredi.
Hybridni valka Ruska proti Zapadu tvofi slozity
celek slozeny z rGznych aktivit v rdznych mistech.
Dil¢i pohled na jeji ¢ast zamlzuje diskusi o celku.
K pochopeni celku je vhodné hovofit o geografii
hybridni valky sloZzené z geopolitickych vrstev.

Do prvni geopolitické vrstvy patfi Ukrajina, kde je
vnimani hybridni valky nejintenzivnéjsi a porozuméni
terminu silné zahrnuje fyzické operace ruskych vojakd,
prislusnikd ruské vojenské rozvédky a jeji placené i
neplacené agentury. Patfi sem i Gruzie a Moldavsko,
které maji podobnou fyzickou zkusenost s ruskym
tlakem. VSechny spojuje nejen postsovétska minulost,
ale i zajem o integraci do zapadnich instituci, zejména
Evropské unie (Ukrajina, Gruzie, Moldavsko) a NATO
(Ukrajina, Gruzie). Neni nahodou, Ze na Uuzemi vSech
téchto zemi se nachdzi zamrzly nebo Zivy konflikt.
Tyto nedoresené konflikty vytvari Ruskem udrzované
a sponzorované konfliktni souostrovi geopolitického
vlivu na vnéjsim okraji ruské zapadni hranice, jehoz
prostrednictvim je schopno regulovat stabilitu svych
sousedu. Rusko se v téchto zemich opird o silnd

technologie. Pravé ty byly v d&jinach valek a
mocenskych stretd ¢asto tim rozhodujicim.
Propojenost svéta v kybernetickém prostoru pfi
umoznéni anonymity aktérd je pro hybridni valku
idealnim prostredim. Sbér dat, vytvareni hromadnych
adresar( za Ucelem cilenych fetézovych emaild,
doplnuji alternativni webové stranky a aktivity na
socialnich sitich. To vSe je velmi levnym zpUsobem
boje o predstavy lidi a proniknuti ke kazdodennosti
nasich zivotl bez ohledu na povoldni ¢i vék. Zminéna
trolli farma “Internet Research Institute” ukazuje na
snahu pronikat k védomi lidi (Danyk, Mariarchuk, &
Briggs, 2017). Analyza velkych dat, uméld inteligence
a rozvoj neuronovych siti posili vhled do chovani
jednotlivcd i potencidl pro jejich manipulaci. U¢innost
téchto operaci jiz dnes zesiluji socidlni boti - ¢asto
nastroje tovdren na nendvist. Rozvoj technologii
posunuje hybridni valc¢eni do nové roviny a tyka se i
moznosti mimo informacéné-kybernetickou oblast.

spolecenstvi svych stoupencd a vyuziva kulturni
prvky a instituty at uz jazykové, etnické, ndbozenské
nebo historické. V téchto tfech zemich se Rusko snazi
rlznymi metodami zvrétit a diskreditovat prozdpadni
aspirace. Povazuje je za ndraznikové staty, jejichz
samotné smérovani do NATO nebo EU narusuje

ruské cile. Jedna se o prvni linii, kde je hybridni

valka proti Zapadu vyjadiena nejfyzictéji. Ma vsak

i podobu informacnich, psychologickych operaci a
kybernetickych utoku.

K této linii priléha pas zemi, které jiz jsou ¢leny EU

a NATO nebo do téchto instituci sméruji. Presto v
nich existuje potencidl pro nahlodani spolecenského
konsensu nebo v nich ma Rusko silné zazemi i

zajmy. Rusko se zde zpravidla podporuje mobilizaci
své agentury - ruskojazyénych spolecenstvi,

prostredi blizkého byvalym komunistickym elitam,
nacionalistické kruhy, hnuti extrémni levice vymezujici
se vU¢i Zapadu ¢i fasizujici hnuti vymezujici se vici
konceptu liberadlni demokracie. V fadé zemi pracuje

s narodni paméti a historickymi myty. V této druhé
geopolitické vrstvé se nachazi pobaltské staty, které s
Ruskem pfimo hranici, avSak vztahuji se na né garance
kolektivni obrany €. 5 Washingtonské smlouvy. Kromé
pfimé hranice jsou zde hlavnim kanalem vlivu silna
ruska spolecenstvi soustredénd prevazné do meést.
Situace se v kazdé z téchto zemi mirné lisi, prevazuji

shodné prvky. Do stejné druhé geopolitické vrstvy
patfi i zemé stredni Evropy, resp. jeji ¢asti - Polsko,
Cesko, Slovensko a Madarsko. Situace v téchto zemich
se lisi vyraznéji. V kazdé z nich Ize ovSem nalézt
spolecenské skupiny a politické sily vymezujici se vUci
konceptu liberalni demokracie, EU resp. mytickému
Bruselu, NATO a stejné mytickému Washingtonu,
Berlinu a jeho migracni politice atd. Zranitelnost je
2017). V této geopolitické vrstvé se nachdzi i staty
byvalé Jugoslavie, kde je mozno hovorit o jazykové
blizkosti a zejména v pravoslavnych zemich i silnéjsi
rezonanci myslenky slovanské vzajemnosti. | zde se
situace silné lisi s tim, Ze zakladnami ruského vlivu
jsou Srbsko a Republika Srbska v BiH. Do druhé
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Treti geopolitickou vrstvu tvorfi USA, Francie, Némecko
a Britanie - hlavni tvlrci evropské a atlantické politiky.
Zde se Rusko snazi plsobit anonymnég, primarné
skrze socialni sité a kybernetické utoky, ale nevaha
prikrocit ani k financovani vybranych politickych sil.
Nedisponuje zde pfirozenou vlivovou zakladnou,
zapojuje proto privatni lobbistické subjekty, u nichz

si kupuje sluzby smérované zpravidla na ziskavani
informaci (mj. Cambridge Analytica) nebo ovlivhovani
verejného minéni (mj. Ketchum). Pfes svou skrytost
jsou tyto aktivity dokumentovatelné. V této
geopolitické vrstvé je hybridni vdlka spojena spiSe s
informacni valkou a zpravodajskymi operacemi. Od
druhé geopolitické vrstvy se lisi globalni geopolitickou
relevanci a absenci pfirozenych mistnich proxy sil.
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Obr. 2: Geografie hybridni valky

geopolitické vrstvy patii i Itdlie a Recko. V Itlii a
Recku je tradiéni proruska afinita dana kulturnimi vlivy
i ekonomickymi vztahy. V obou zemich se vyrazné
projevila dluhova a bankovni krize, v obou se snizila
spolecenska koheze a posilily skupiny s protestnim
potencidlem a proménily se narativy vici EU. V obou
téchto zemich byl historicky silny komunismus i
fasSismus. V obou si slusné pozice vybudoval ideolog
neo-eurasianismu Alexandr Dugin, ktery italsky
fasismus a jeho teoretiky jako Julius Evola vzdy
uvadél mezi vyznamnymi ideovymi zdroji svého hnuti
(Savino, 2015). Hybridni valka v této zoné predstavuje
primarné politické, psychologické, informacni a
kybernetické operace. V zemich hranicicich s Ruskem
je i jeji fyzicka podoba zfejma (demonstrace sily,
provokace, vojenska cvicenr).

Tato geografie neznamena, ze jinych zemi se ruské
plsobeni netykd. Spojence Rusko naléza v neutrdlnim
Rakousku a Finsku, s kybernetickymi utoky a dalSimi
operacemi maji zkugenost Finsko, Svédsko nebo
Nizozemsko ¢i Belgie. Ta se navic potyka s rozsahlymi
zpravodajskymi aktivitami souvisejicimi se sidly EU a
NATO v Bruselu.

Geografii hybridni valky bychom mohli doplnit i o
¢tvrtou, globalni vrstvu. Informacni valka, vyuziti
nelegalnich metod nebo aktivity ruskym statem
podporované bezpecnostni agentury Wagnerovci

v Syrii, Libyi, Stfedoafrické republice, Venezuele,
snahy o ovlivnéni voleb v Indonésii a dalsi aktivity
jinde dokladaji snahu o rozsifovani aktivit za horizont
euroatlantického prostoru.



Specificky vnimaji povahu hybridni valky vojensti experti
z USA. Vétsina z nich se k terminu dostali skrze studium
teoretickych praci a hybridni valku vnimaji pfirozené z
operacné-taktického pohledu. Snazi se ji strukturovat a
presnéji definovat. Narazi ale na nejasnost pojmu, coz
vede k polemice o jeho uziteCnosti. Valka je v jejich pojeti
specifickou, v ¢ase ohrani¢enou plné organizovanou
aktivitou, vybocenim z normalu.

Ruské pojeti hybridni valky se od Hoffmanova
konceptu lisi. Jde o prodlouzeni ddvné emancipacni
snahy Ruska vUci Zapadu (Kurfurst, 2018). Jeji
ohraniceni v ¢ase neni dlilezité a v pribéhu

ruskych dgjin tato ,civilizacni valka o centralitu

a superioritu” ziskavala rlizné podoby a rGizna
jména. Pordzka ve Studené valce v Rusku jen dale
posilila konceptualizaci valky jako historického
socio-politického fenoménu. Zapadni diskuse se
zameéruje na vojensko-taktické a operacni aspekty
hybridni valky, zatimco Rusové o ni uvazuji mnohem
strategictéji a abstraktnéji. V Hoffmanoveé pojeti
jsou hybridizovany vojenské aktivity a taktiky. Ruska
,agybridnaja vojna“ pouziva vojenské prostredky

jen jako doplnék mnohem Sirsi strategie (Fridman,
2018). Skutec¢nym kolbistém je informacni prostor

a hodnotové pole civilizacnich predstav, o které se
opird moralka a koheze spolecnosti. Primarné nemiri
na ovladnuti Uzemi. Snazi se zmocnit predstav a

proménit je ve svlj prospéch. Zasahuje do politiky,
kultury, socidlni koheze a ekonomiky. Ruska hybridni
valka je sofistikovanou cestou jak narusit vnitfni
konstrukci zdpadnich demokracii plsobenim na jeho
slabiny; ¢asto etnické, socialni, ekonomické, politické
délici linie spolecnosti. Jako robustni a autokraticky
hra¢ muze jeji potencial pIné rozvinout, protoze bez
vétSich omezeni ovlada média, ,,nevladni® sektor

i ekonomickeé subjekty. Demokracie, jejichz hlavni
charakteristikou je neustaly a trvale medializovany
politicky konflikt a kde fada aktér( jedna nezavisle
na vladeé, jsou lakavym cilem.

Jak jsme si ukazali, pojem hybridni valky ma vice
vykladd. V Cesku jeho kritici poukazuji na to, ze zde
jde jen o informacni valku a rada prvk{ hybridni
valky chybi. V této argumentaci vsak dochazi
nejméné ke dvéma vyznamnym nedorozumeénim.
Ruska hybridni valka neni operac¢né-taktickym
bojem, ale mnohovrstevnatym plsobenim proti
civiliza¢nim hodnotam a védomi spole¢nosti, do néjz
je zapojen rusky stat v¢. jeho silovych slozek. Druhym
nedorozuménim je dojem mnoha relativizator(
hybridni valky, Ze cilem konfliktu je Cesko. Omyl v
tomto zakladnim vychodisku vede k dalSim chybnym
zavérlm. Ruskym cilem je hodnotovy zéklad
zapadnich liberalnich demokracii, koheze Zapadu
vyjadfend predevsim v existenci NATO a EU.




JAK RUSKO DQSPELO K
HYBRIDNI VALCE?

o0zsahly asymetricky hodnotovy stret Ruska
se Zapadem nezacal Majdanem. Podobnost
hybridni valky s aktivitami Sovétského svazu
za valky Studené neni ndhodna a vybizi k
fadé otdzek. Je Rusko mocnosti, jiz je asymetricky
zpUsob valéeni vlastni? Jak se stalo, ze zemé, ktera

chtéla po konci Studené valky vybudovat spole¢ny
Levropsky diim“ a integrovat se do zapadnich struktur,
se znovu ocitla v konfliktu se Zapadem? Jak Rusko
dospélo k hybridni valce? Jaké cile si ruské vedeni v
tomto konfliktu vytklo? Na tyto otazky se pokusime
odpovédét v této ¢asti.

Ruska geopoliticka kultura a starsi tradice

asymetrického pusobeni

U pocatkl ruské geopolitické kultury stéla
interakce s Mongolskou fisi, dédictvi po Byzanci

s vizi ,tietiho Rima“, pocit zaostalosti a zaroven
sily plynouci z bezprecedentni Gzemni expanze

a potreba emancipace vUci Evropé. Pred
petrovskymi reformami hrdlo Rusko roli trochu
zdhadné orientalni mocnosti, jejiz bohatstvi a
schopnosti bylo vyhodné mit na své strané. Petr
Veliky Rusko europeizoval. Usiloval o technologie,
inovace a znalosti potfebné k tomu, aby mohl
vybudovat silné Rusko, schopné se postavit i
Evropé (Svankmajer, 1999). Jeho europeizace
probihala asijskymi metodami - shora a do
znac¢né miry nasiln&. Uzemni velikost a imitovani
Evropy vedly k tomu, Ze ¢ast ruské spolecnosti
zacala poukazovat na ponizeni Evropou. Pocit
ménécennosti a zaostalosti kompenzovala rozloha
i vojenska sila. Pordzka Napoleonovy armady
zahadjila dlouhou cestu emancipace Ruska.

Ruska filosofie déjin a geopolitické mysleni jeho
intelektudld jsou naplnény Uvahami o duchovnim
(nikoli nutné vojenském) vitézstvi nad Zapadem.
V tomto civilizacnim boji proti silnéjSimu souperi
se Rusko ¢asto uchylovalo k asymetrickym
metodam. Od pocatku 19. stoleti poukazovali
jeho vlivni myslitelé na zkazenost, neudrzitelnost
a inferioritu zdpadnich hodnot ve srovnani s
domnélymi mnohem ¢istéjSimi hodnotami ruskymi.
Pfi jejich formulovani si vSak Rusko vypUjcovalo
evropské vzorce, které prizplsobilo na svij terén
a pouzilo proti Evropé. Na myslenkach némeckého
idealismu stal panslavismus, ktery byl vyuzit k

rozkladu okolnich impérii zevnitf (Osmanské Fise,
Habsburské monarchie a ¢aste¢né i Pruska) skrze
narodnostni politiku. Rozkladna etno-konfesionalni
mobilizace Slovan( ukazovala, Ze asymetricky

atak je ucinngjsi nez otevreny stret. Daniljevského
,Rusko a Evropa“ nebo Trubeckého ,,Evropa a
lidstvo™ byly pojednanimi o tom, jak by se Rusko
melo postavit Evropé. Zatimco Daniljevskij nabadal,
aby stanulo v ¢ele Slovanstva, Trubeckoj o Ctyfri
desetileti pozdéji vyzyval, aby se postavilo do cela
celého ,lidstva“, jimz mél na mysli kolonizované
narody, asijské zemé a dalsi sily, které mohly

mit ddvod k pocitu inferiority a nendvisti vici
Zapadu. Rusku neslo o konkrétni vitézstvi v

jedné vale¢né operaci. Slo o konflikt hodnotovy,
ktery povazovalo za existencidlni. Jiz v u€ebnici
Imperidlni MikuldSovy vojenské akademie z r. 1899
je mozno se docist, ze ,Valka je boj o preziti. Je
zvlastnim zpldsobem boje, v némz slabsi kultura
zanika a uvolnuje misto kulture silnéjsi®. Sovétsky
komunismus tento boj postupné globalizoval. Hnuti
bolsevik(l opét zalozené na ideologii vypUjcené

v Evropé a prizplsobené na ruské poméry si
kladlo za cil vybudovani nové spole¢nosti na
novych hodnotovych zakladech. Samotny uspéch
bolsevikd byl vysledkem némecké hybridni taktiky:
diverze pomoci podpory ,, odhodlaného hnuti s
protestnim potencidlem®, jez rozlozZilo carsky stat
zevnitf. Diverzni metody si antisystémova skupina
politickych revolucionaid nevéhajicich sdhnout k
metoddm |zi, zabijeni a terorismu, ponechala i poté,
co ziskala moc.




Sovétsky svaz: politicka valka a hybridni strategie

Po prevratu se hybridita stala podstatou geopolitické
kultury zemé. BolSevici v roli predstavitel( statu
rozvijeli spolupraci s politickym vedenim evropskych
zemi a usilovali o jejich uznani. Titiz bolSevici

coby predstavitelé komunistické strany usilovali o
zniceni stejnych partnerd prostfednictvim ,vyvozu
revoluce” (Wesson, 1974, str. 95). Metodou boje

bylo asymetrické plsobeni s cilem rozloZit nepfitele
zevnitf bez otevieného stretu. SSSR si kupoval vliv a
vytvarel Siroce rozvétvenou sit ideologické valky. Jeji
patefi se od r. 1919 stala na nékolik let Kominterna.
Operace byly skryté, vyuzivaly vnitfnich rozpord v
zapadnich spole¢nostech vE. povalecné socidlni a
ekonomické nerovnosti mezi lidmi, spolec¢enskymi
vrstvami i staty.

Na druhém sjezdu Kominterny v r. 1920 byl pfrijat
programovy dokument, v némz se uvadi, ze ,V témér
vSech zemich Evropy a Ameriky vstupuje tridni boj
do etapy obcanské valky. V téchto podminkach
komunisté nemohou ddvérovat burzoaznimu
pravnimu systému. Je jejich povinnosti vSude
vytvaret paralelni nelegdlni aparat, ktery by pomohl
strané v rozhodujicim okamziku naplnit dluh vici
revoluci (Komintern, 1920). Kominterna zahdjila

z Moskvy rozhlasové vysilani a zacala zakladat
Skolici centra pro budouci komunisty, ktefi méli vést
ozbrojena povstani. V r. 1920 pripravovali bolSevici
prevrat v Polsku, Madarsku, Itlii, Ceskoslovensku

a Rumunsku. Ruda armada se pokusila netspésné
sovétizovat severni provincii Persie, Gilan. Na jafe
1921 presvédcil Lenin politbyro, aby prijalo plan
(neuskutec¢néné) vojenské operace na ovladnuti
Istanbulu. V 1été téhoz roku vpadla Ruda armada
do Mongolska. BolSevici stédre financovali ¢innost
komunistickych stran na Zapadé a antikolonidlnich
hnuti na Vychodé” (Zubov, 2014). Pokusili se o
prevrat v Sasku (brezen 1921), v Hamburku (fijen
1923), Bulharsku a v Krakoveé (1923), Estonsku a
Albanii (1924). Clen Kominterny, plukovnik Rezanov
zverejnil tajné dokumenty vypracované bolseviky
v¢. ,,Planu revolu¢niho dila komunistické strany®,
ktery shrnuje tkoly bolSevickych organizaci v
jinych zemich. Na dlouhém seznamu nalezneme
aktivity jako: ,,Podpora Sovinistickych hnuti a téch,
ktefi hlasaji ndrodni nendvist”; ,,nepokoje s cilem
vyprovokovani mezinarodniho konfliktu; ,atentaty
proti predstavitellim cizich zemi*; ,kompromitace
pfedstaviteld mistni moci“; ,,protivliadni nepokoje”;
,Sabotaze a stavky...“ (Rezanof, 2014).

BolSevici pracovali i se zemémi tretiho svéta.

Jiz v r.1920 Zinovév na Sjezdu narod( vychodu
vyzyval: ,Bratfi, zveme vas predevsim ke svaté

valce proti britskému imperialismu®. V fadé zemi vc¢.
Ciny a Indie zacaly komunistické myslenky rychle
ziskavat priznivce. Mongolsko se postupné stavalo
protektordtem SSSR. Jako zakladny pro své operace
vyuzival SSSR ¢asto sovétské ambasady. Kominternu
Stalin ¢asem odsunul na druhou kolej. Operace
zpravodajcl sovétského statu [épe kontroloval. Vedle
této podvratné snahy rozvijel SSSR bohatou vojenskou
(nelegalni a z velké ¢asti utajenou) spolupraci s
Némeckem - dal$i mocnosti, kterd se snazila rozbofit
versaillesky poradek.

Pro skryta aktivni i pasivni opatreni, jez méla oklamat
nepritele, se v sovétskych silovych strukturach vzil
termin ,maskirovka“. Rada defektor( uvadéla, ze
sovétské tajné sluzby bézné pracovaly s Unosy,
vrazdami, sabotazemi a podporou guerillovych
uskupeni. Ackoli od poloviny 20. do poloviny 30.

let Stalin pfedevsim konsolidaci moc uvnitf SSSR; i

v té dobé probihaly ofenzivni operace v zahranici.
Rozsahly program mél ziskavat vlivné osobnosti
Zapadu, pro néz oddéleni propagandy organizovalo
pobyty v SSSR plné ,,potémkinovskych vesnic”.

Do evropského déni se SSSR zapojil zasahem do
Spanélské obcanské valky v r. 1937 a o dva roky
pozdéji rozpoutanim Zimni (rusko-finské) valky. Ruda
armada tehdy, zcela podle dnesnich méritek hybridni
valky, ostfelovala pod faleSnou vlajkou vlastni ruskou
pohranic¢ni vesnici Mainila. Po incidentu obvinil SSSR
z Utoku Finsko a zahdjil proti nému valku. Incident byl
nasledné peclivé vySetien a i z ruské strany doslo k
dozndnim, zZe Slo o bojovou lest.

Dohoda s Hitlerem i povale¢na praxe Studené

valky vyjevily relativnost komunistickych princip(

a idedld. Po valce Stalin opét vrhl silu statniho
aparatu do oblasti propagandy a manipulace s
predstavami sovétské i svétové verejnosti. Vznikal
systém sovétskych satelitl a SSSR pUsobil i ve tfetim
svété, kde podporoval osvobozenecka a protestni
hnuti. Aktivity sovétskych zpravodajskych sluzeb
byly natolik masivni, ze jen v pribéhu prvnich let
Studené valky byly schopny umistit mnoho svych
agentld pfimo ve zpravodajskych sluzbéach vétsiny
evropskych zemi (Andrew & Gordievsky, 1990, str.
403). SSSR zapojil do politické a ideologické valky
mimo jiné kulturu, média, ekonomiku a dalsi oblasti,

které na Zapadé existovaly relativné nezdvisle

na statu. Se zahrani¢im jednal podle tfi rdznych
vzorcl. Jiné taktiky uzival ve vztahu k socialistickym
satelitdim, jiné vUci kapitalistickym zemim a jinak
jednal s kolonizovanymi zemémi, resp. zemémi
tretiho svéta. Spole¢nym jmenovatelem bylo zapojeni
tajnych sluzeb a skrytych operaci.

Epizody Studené valky, které by mohly slouzit
jako modelové ,,hybridni operace”, byly vesmés
dobre popsany: ¢asti valky v Koreji, prepadeni

Ceskoslovenska, vietnamska valka, invaze do
Afghanistanu, operace v Africe i Latinské Americe.
Na radé hybridnich operaci se podilely sovétské
satelity v&. Ceskoslovenska. llustrativné stoji za zminku
pocatek sovétské invaze do Afghdanistanu v r. 1979,
kdy se cca 700 sovétskych vojakd prevle¢enych do
afghanskych uniforem bez vyhlaseni valky zmocnilo
v Kabulu klicovych administrativnich budov. Tyto
konflikty doprovazela aktivni opatreni, zpravodajské
operace, korupce, dezinformace, terorismus nebo
zapojeni organizovaného zlocinu.

Degenerace vztahu Ruska a Zapadu: od spoluprace ke konfrontaci

Po skonceni Studené valky se postsovétskym
prostorem rozlila vina sympatii ke vSemu zapadnimu
a politiku ovladlo presvédceni o vitézstvi liberalni
demokracie. Toto nadSeni se tykalo i ¢asti ruské
spolecnosti a novych politickych elit. Ruské vedeni

se pustilo do transformace spolec¢enského systému
po vzoru zapadnich demokracii a hledalo moznosti
spoluprdce se Zapadem. K euforii se vSak nepfipojila
vyznamna ¢ast spolec¢nosti, kterd prisla o své vyhody
a jistoty a navic citila prohru ve Studené valce jako
ponizeni. Dalsi ¢ast se neuméla pfizpUsobit novym
podminkam a divoka privatizace je jen utvrdila v jejich
presvédceni o ,zlo¢inné” povaze nové doby. Vysoké
transformacni naklady, divoka privatizace, pad zivotni
Urovné a nespokojenost vynesly do poslaneckych lavic
politické sily, které usilovaly o navrat k sovétskym
poradkdm véetné velmocenské politiky. Nadseni pro
sblizeni se Zapadem se zacalo v poloviné 90. let
vytracet a silici protizapadni postoje uvnitf Ruska
zase vedly k tomu, Ze v byvalych satelitech i vétsiné
postsovetskych zemi ovladla zahranic¢ni politiku
snaha integrovat se do politickych, bezpecnostnich i
ekonomickych struktur Zapadu.

Rusko brzy oznacilo rozsifovani NATO za expanzi
namifenou proti nému. Rozsifovani se stalo jednim

Z prvnich nezadrzitelnych procesu, které stahovaly
Rusko do stale ostfejsi konfrontace se Zapadem.

Na né navdzala angazovanost NATO na zapadnim
Balkané, odstoupeni USA od bilaterdlni smlouvy z
dob Studené valky o omezeni systémd protiraketové
ochrany ABM. Ruska frustrace z neschopnosti zabranit
témto procestim pokracovala i po nastupu Vladimira
Putina, byvalého agenta KGB, do prezidentského
Ufadu v r. 2000. VGc¢i Zapadu zvolil obezfetny, nikoli
vSak nepratelsky postoj. Po teroristickych utocich 11.
9. 2001 se rozhodl pro sblizeni s G. Bushem s cilem

0 obnoveni americko-ruské bipolarity, ktera by vSak
méla kooperativni podobu. JiZ o dva roky pozdéji se
Rusko marné snazilo zabranit zasahu USA v Irdku a
téhoz roku bylo do NATO pfijato dalSich 7 zemi. O
deset zemi se rozsifila EU. Tyto zdsadni zmény posilily
demokratizani procesy na postsoveétském prostoru.
V r. 2003 se v Gruzii uskutecnila revoluce r{izi a o rok
pozdéji se Rusku nepodafilo prosadit v ukrajinskych
prezidentskych volbdach proruského kandidata. Lidové
protesty proti zmanipulovanym vysledkdm voleb
nazvané oranzovou revoluci, povazovalo ruské vedeni
za svou prohru s politickymi technologiemi Zapadu na
uzemi svého vysostného vlivu. Tehdy zacalo vnimat
Zapad predevsim jako nepfitele a podnikat kroky k
protiofenzivé. VIadni elita se proménovala. Posilily
protizapadni konzervativni kruhy zpravidla ze silovych
struktur. Po revoluci rGzi a oranzové revoluci prisla

v r. 2005 karafidtova revoluce v Kyrgyzstanu, na niz
navazaly krvavé potlacené nepokoje v Uzbekistanu.
Kontext dotvarela libanonska ,,cedrova revoluce”.
Rusky rezim se citil stale silngji ohrozen. V. Putin ve
svém kazdoro¢nim vystoupeni k parlamentu oznacil

v 1. 2005 rozpad SSSR za nejvétsi katastrofu 20.
stoleti (Putin, 2005). Jeho projev na Mnichovské
bezpecnostni konferenci v r. 2007 byl varovanim
(Putin, 2007).

V této situaci zacaly USA vyjedndvat s Ceskem a
Polskem o rozmisténi prvk( protiraketové obrany.
Rusko tento obranny systém, nastaveny proti hrozbé
z Irdnu, povazovalo za Gtok proti svému raketovému
a jadernému potencidlu. V dnoru 2008 USA a vétsina
zemi EU uznaly nezavislost Kosova a v dubnu na
summitu NATO v Bukuresti vysli spojenci ¢aste¢né
vstfic dlouhodobému prani Gruzie a Ukrajiny;
neschvalili sice Akéni plan ¢lenstvi, ale v prohldseni
alespon uvedli, Ze obé zemé se v budoucnu mohou



stat ¢leny NATO (Bucharest Declaration, 2008). Druhy
den summitu vystoupil v ramci Rady NATO - Rusko
prezident Putin, jemuz koncilo druhé prezidentské
obdobi, a uvedl, ze “rozsifeni NATO k ruskym hranicim
by bylo pfimou hrozbou bezpecnosti Ruska”. Na
uzavieném jednani také vyjadril ndzor, ze ,,Ukrajina neni
suverénni zemé, ale slepenec”. O cca 4 mésice pozdéji
Rusko podniklo vojenskou invazi do Gruzie a obsadilo
pfiblizné 20 procent uzemi malého jizniho souseda.

O dalsi ¢tyfi mésice pozdéji, v zimé prerusilo dodavky
plynu Ukrajiné. Rusko demonstrovalo, Zze témto zemim
nehodld integraci do zapadnich struktur umoznit.

V r. 2009 byla v Praze odstartovdana nova sousedska
politika EU vUci Sesti zemim postsovétského

prostoru - Vychodni partnerstvi. V jejim rdmci mohly
tyto zemé nastoupit cestu ,,politické asociace a
ekonomické integrace” s EU. Ctyfi z nich (Arménie,
Gruzie, Moldavsko a Ukrajina) zahdjily jednavani o
Asociacnich smlouvach a hluboké a prohloubené

zéné volného obchodu. Rusko neslo tyto procesy s
nelibosti, ale své pozice nedramatizovalo. Komplikoval
se vSak Sirsi kontext. V r. 2010 zacaly v arabském svété
protesty, které vyustily v tzv. ,arabské jaro” - pad rady
autoritarskych rezimu pod tlakem ulice. V Rusku bylo
arabské jaro vnimano v kontextu rozsahlych protest
proti manipulaci voleb do Statni dumy v r. 2011, jez
pokracovaly i po prezidentskych volbach na jafe 2012.

Inaugurace V. Putina do tfetiho prezidentstvi probéhla
V napjaté atmosfére.

Série barevnych revoluci v postsovétském prostoru a
arabské jaro vylekaly i autoritarska vedeni Béloruska
a Kazachstanu, ktera dosud odoldvala tlaku Ruska na
integraci. Demokratiza¢ni procesy vnimaly (stejné jako
ruské vedeni) jako existencni hrozbu. Spolec¢na obava
nakonec vedla k dohodé o ekonomickeé integraci.
Jesté v r. 2011 zverejnil V. Putin stat, v niz vykreslil
vizi eurasijské integrace (Putin, 2011). Eurasijska unie
méla byt protiobrazem EU. Moskva Vvéfila, Ze do ni
vyhledové zacleni Ukrajinu a dalSi postsovétské zemé.
V dubnu 2013 ruské vedeni zaznamenalo, ze zemé
Vychodniho partnerstvi, které podepisi dohody s EU,
se nebudou moci pripojit k Eurasijské ekonomické
unii (EAEU)”. Moskva zahdjila natlak na pfislusné
zemé, aby od podpisu dojednanych dohod upustily
(Kurfurst, 2014).. Tlaku podlehl nejprve prezident
Sarkisjan a rovnou ohlasil vstup Arménie do EAEU.
Prorusky ukrajinsky prezident Janukovy¢ oznamil,

ze smlouvy s EU nepodepiSe, az na posledni chvili

na summitu Vychodniho partnerstvi. Na Ukrajiné se
vzedmula vina protestl - Majdan. Silici demonstrace
a pouziti nasili proti demonstrantdm vedly k Gtéku
Janukovyce ze zemé. Rusko vnimalo udalosti
geopoliticky a odpovédelo agresi. Ozila ,,hybridni
valka“.

Proména ruskych schopnosti - mezi konflikty s Gruzii a Ukrajinou

Ruské vojenské schopnosti byly vzdy hodnoceny
predevsim podle redlnych vykon( v akci, jakkoli i
cviceni, zbrojni akvizice a rozpocet byly ddlezitymi
ukazateli. Zejména prvni, ale i druha vélka v Cecensku
(1996, resp. 1999) vyjevily krizi silovych struktur.
Agrese proti Ukrajiné v r. 2014, ukazala vyrazné
zlepSeni. Mnozi analytici hledaji stopy hybridni valky
uz v konfliktu proti Gruzii v r. 2008 (Kfiz, Bechn3, &
Stevkov, 2016). Srovndni ruskych schopnosti mezi r.
2008 (valka proti Gruzii) ar. 2014 (anexe Krymu a
valka na vychodni Ukrajiné) ukazuje, ze hybridni valka
v operacné-taktickém smyslu se stala soucasti ruské
vojenské praxe az po r. 2008.

Konflikt mezi Gruzii a Ruskem byl velmi peclivé
popsan jak ve zpraveé nezavislé mezinarodni
vySetfovaci komise (Tagliavini, 2009), tak vojenskymi

analytiky (Kofman, 2018). Slo prevazné o tradi¢ni
operaci s vyuzitim tézké techniky. Uz tehdy se Rusko
snazilo o prosazeni svého narativu v informacnim
prostoru. Tvrdilo, ze konflikt spustila gruzinska strana,
ze Rusko muselo branit napadenad rusky mluvici
spolecenstvi a Ze Zapad jednal podobné v Kosovu v r.
1999. Zapojeni prokremelskych novinard a ovliviiovani
medialnich vystupd doplnila spiSe nelspésna snaha
proniknout do informacniho prostoru na Zapadé.
Stejné tak Rusové do konfliktu poprvé zapoijili
kybernetické utoky. Prvni, sméfovany proti webu
prezidenta, probéhl jiz tfi tydny pred invazi. Rusové
byli schopni vyradit z provozu 38 gruzinskych

stranek véetné webd prezidenta, MZV, narodni banky,
parlamentu, nejvyssiho soudu nebo energetickych
siti (Rehka, 2017). Utoky byly centralné koordinovany.
Jednim z ruskych uspéch(l bylo vyfazeni vysilacich

7 Bylo zfejmé, Ze zemé& nemohou mit dva riizné celni sazebniky a dvé sady norem. Skute¢né platilo, Ze zemé si musely vybrat, zda chtéji byt asociovany s

EU nebo se stat ¢lenem Eurasijské unie.

siti, které zpUsobilo do¢asny informacdni blackout
gruzinské vlady i verejnosti. Cilem tehdejSiho konfliktu
byla nepochybné zména rezimu v Thilisi, k niz vSak
nedoslo. Rusko vyhrdlo konvenéni valku, pfi niz
pouzilo prvky informacniho a kybernetického valceni.
Konflikt na ruské strané vyjevil fadu nedostatkd.
Zastarald tézka technika, rozpacity vykon letectva a
slaba koordinace sil mohly vést k vitézstvi jen diky
precisleni a jesté slabSimu vykonu soupere. Operace
byla silnym podnétem k reformé ruské armady a
mentalnimu pferodu od presunt tézké techniky k
modernim metodam bezkontaktniho vedeni konfliktu.
Konflikt v Gruzii nebyl ukazkou hybridniho valéeni.

Valka na Ukrajiné se od rusko-gruzinské , pétidenni
valky“ liSila. Zhrouceni Janukovyc¢ova rezimu
znamenalo nejen ztratu vlivu, ale predevsim hrozbu
preliti ob¢anské nespokojenosti do Ruska, kde byly v
Cerstvé paméti protesty z r. 2012. V. Putin se rozhodl|
zautocit proti Ukrajiné a potazmo Zapadu, masivni
informacni ofenzivou diskreditovat déni v Kyjeve a
mobilizovat patriotismus v ruské spolenosti.

Scénare operace na Ukrajiné v¢. anexe Krymu byly
evidentné k dispozici a &ast jich byla i zvefejnéna.
Mohly byt proto spustény prakticky okamzité.
Premiér Medvedév hned 22. 2. oznamil, Ze ma RF
vazné obavy o osud ruskojazy¢ného obyvatelstva
(pritom v oblastech, kde se vyskytovalo, panoval
klid). Ruské vedeni zfejmeé nejprve zvazovalo
ambiciozni pokus o vytvoreni ,Novoruska“. Mélo

jit o odtrzeni celé jihovychodni ¢asti Ukrajiny
(Donécké, Luhanské, Charkovské, Dnépropetrovské,
Zaporozské, Chersonské, Nikolajevské a Odéské
oblasti spolu s Krymem). Planem se mél zabyvat
sjezd jihovychodnich oblasti Ukrajiny v Charkové,
ktery vSak tuto agendu odmitl (Fjodorov, 2019).
Krym vsak predstavoval zvlastni kategorii diky silné
ruské komunité, mohutné vojenské pritomnosti i
strategickému vyznamu pro dominanci v Cerném
mori. Zmocnit se poloostrova s mocnou ruskou
zakladnou? nebyl slozity tkol. Slo viak o to, u¢init tak
beze ztrat a dodat anexi legitimitu. Hned 22. 2. vznikla
na Krymu domobrana a brzy poté zacali zeleni muzici
obsazovat administrativni budovy a komunikace.
Neoznacené ruské jednotky obkli¢ily zakladny
ukrajinské armady a vyzvaly zmatené ukrajinské

sily ke klidu. Zacalo se hovorit o referendu, které

se mélo konat 25. kvétna. Na konci unora obsadili

neoznaceni ozbrojenci letisté v Simferopolu a statni
televizi (Buchar, 2017). Na Krym se presouvaly dalsi
sily z Ruska a v blizkosti ukrajinské hranice zacalo
rozsahlé vojenské cviceni. Teprve den poté zazadal
V. Putin rusky parlament o mandat k vyslani sil na
Ukrajinu. Ruské vedeni v¢. prezidenta Putina presto
pritomnost ruskych vojakd vehementné popiralo

a otevrené lhalo. Ukrajina jako obét byla vnitiné
rozvracena, zastraSovana mohutnym vojenskym
cvi¢enim i diplomatickou ofenzivou ruské vlady a
dezorientovana. Rusko zadnou valku nevyhlasilo.
Nikdo nemohl s jistotou tvrdit, ze zeleni muzici byli
ruskymi vojaky. Ukrajinské bezpecénostni slozky i statni
sprava byly navic prostoupeny lidmi navazanymi

na Janukovyce i pfimo na rusky stat. Na Krymu se
objevily nové elity. Casto $lo o pochybné osoby
napojené na ruské zpravodajce nebo organizovany
zlo€in. Operace probihala natolik hladce, ze ruské
vedeni urychlovalo ptipraveny kalendaf. Referendum
bylo posunuto na 30. a poté dokonce na 16. brezna.
Vyvrcholenim anexe byl projev V. Putina ze dne 18.
bfezna 2014 (Putin, 2014). Rusko uznalo platnost
referenda a jiz 21. brezna byl Krym oficidlné
anektovan. Rusko porusilo cely seznam mezinarodnich
zavazk( a pravnich aktd. Odcizilo sousednimu statu
nejen strategicky nesmirné cennou ¢ast teritoria, ale
také obyvatelstvo a mnoho majetku. Ruska operace
tim teprve zacinala.

Paralelné s Krymem, kde Uradovali zeleni muzici,
zahajily v Rusku mistni vojenské spravy, FSB a
organizace veterant nabor dobrovolnikd pro boj na
Ukrajiné. Zajem o vybrané specializace ukazoval, ze
plany zahrnovaly vytvareni neoficidlnich armad na
uzemi budouciho Novoruska. Mobilizovany byly i
nejriznéjsi proruské skupiny na tzemi Ukrajiny, které
organizovaly nepokoje a potycky s poradkovymi silami
s cilem podnitit odtrzeni od Ukrajiny. Jadro nasilnikd
tvorily skupiny tzv. ,,ruskych turistd“ - drobnych
kriminalnikd, fotbalovych fanouskl ¢i nacionalistt z
prilehlych oblasti Ruska. Rozsahlejsi aktivity se vSak
na vychod Ukrajiny prenesly az po dokonceni anexe
Krymu. Od dubna jiz proudily na vychod Ukrajiny
také skupiny osvédcéenych ,zelenych muzik{“ -
neoznacenych pfislusnikl ruskych ozbrojenych sil
(Fjodorov, 2017). Mezi povstalci vznikaly lokalni
armady, které obsazovaly administrativni budovy.
Konflikt se prohluboval a ukrajinské sily stavély

na odpor silicimu tlaku. Na silové akce navazal

8Zakladna v Sevastopolu byla dimenzovana na 25 tis. vojaku, 132 obrnénych vozidel a 22 letoun(i. Na poc¢atku konfliktu zde bylo 14 — 16 tisic muzl ve zbrani,

pocet byl postupné navysovan.



politicky proces v podobé vyhlaseni samostatnosti
tzv. ,Donécké lidové republiky” a tzv. ,,Luhanské
lidové republiky”. Kvétnova referenda legitimizovala
novy stav. Bojové operce neformdlnich skupin stale
vydatnéji podporovanych ruskou armadou zahrnovaly
tézkou techniku. Jak ukazalo sestreleni civilniho
letadla malajskych aerolinii MH17 v ¢ervenci 2014,
separatisté ziskavali z Ruska i sofistikované zbranové
systémy. Ddle prichazely posily v podobé ruskych
,vojakl na dovolené®. V listopadu 2014, kdy se
konaly v obou entitach ,volby“, bylo na strané rebel(
az 7 tis. ruskych vojakl a 40 - 50 tis. dalSich posil
pfipravenych za hranicemi.

Ruskojazy¢nym informacnim prostorem se Sifily staté
o historickém ,,Novorusku“ a imperialni protoideologie
Ruského svéta podporena ruskou pravoslavnou

cirkvi. Mobilizovaly se nejriiznéjsi skupiny spjaté s
imperidlni agendou Ruska, které nabizely stale nové
narativy ospravedlnujici agresi. Rusko rozvinulo
cilenou informacni kampan statu. Jeji soucasti byly
narativy o tom, Ze ,, Krym vzdy patfil Rusku a Chruscov
jej Ukrajiné daroval®, o ,faSistické junté v Kyjeveé“,
,banderovcich* a mnoho dalSich. Internetem se

Sitily 1Zivé fotografie a informace muceni &i zabitych
déti porizené v Ceéensku nebo na jinych mistech a

v jiné dobé. Obrazky dopliovaly smyslené pribéhy
Utocici na psychologii ¢tenarl ¢i divakl vzbuzujici
nendvist vici Ukrajiné. RT, Hlas Ruska, Sputnik,
tiskové agentury TASS nebo RIA Novosti tvorily pater
infrastruktury, kterd méla prosadit rusky narativ. Tato

,Systémova“ média doplnila armdada placenych i
neplacenych ,trolld“. Zaroven byla zaznamendna fada
kybernetickych Utok( proti ukrajinskym vladnim ciliim.
Politickou, vojenskou, informacni, psychologickou a
kybernetickou ofenzivu doplnily ekonomické sankce.
Diplomaticka ofenziva pfichazela v mezinarodnich
organizacich i na jednani s vlastnimi verzemi udalosti,
vlastnimi navrhy (federalizace Ukrajiny) i interpretaci
mezinarodniho prava (lawfare).

Rusko na Ukrajiné v r. 2014 rozvinulo cely
instrumentar hybridni valky v jejim operacné-
taktickém pojeti. Operace prokdzaly zlepSeni
vojenskych schopnosti, vysoky stupen koordinace,
vyuziti modernich prostfedk(, novy dlraz na
skrytost, praci s nevladnimi aktéry a predevsim
informacni a psychologické operace. Reforma
armady zapocata v r. 2008 prinesla plody. Svych
politickych cill vsak Rusko nedosahlo. Na Ukrajiné
nedoslo pordzce revoluce dUstojnosti a Ukrajina
nakonec ratifikovala Asocia¢ni smlouvu s EU.

Diky houzevnatému ukrajinskému odporu i tlaku
mezinarodniho spolecenstvi byl separatismus
zastaven na vychodé zemé. Novorusko zUlstalo
jen neokolonidlnim snem ruskych neo-sovétskych
nostalgikl. Agrese stmelila vétsinovou ukrajinskou
spolecnost a pfispéla k dotvoreni moderniho
ukrajinského naroda. Pfesto se Rusko zmocnilo
strategicky dllezitého Krymského poloostrova a
vytvorilo na vychodé Ukrajiny konflikty, skrze néz
mUze trvale zaméstnavat a oslabovat vladu v Kyjevé.

Rusko a hybridni valka jako metoda

Od rozpadu SSSR se rusti vojaci ucili moderni vale¢né
teorii a praxi pfedevsim studiem zapadni diskuse a
operaci NATO nebo USA (Poustni boure, Spojeneckd
sila, Irdcka svoboda, Trvald svoboda aj.). AC prichazeli
s opozi¢ni a sebestrednou interpretaci téchto
konfliktl, peclivé je studovali. Sledovali schopnosti
elektronického boje USA/NATO nebo nasazeni
soukromych agentur USA jako napf. Blackwaters v
I[rdku. Tyto ndstroje si vlastnim zpUsobem osvojovali.
Jiz v 90. letech se néktefi rusti politici i generalni
Stab zamilovali do geopolitiky, jejimz ,,guru” se stal
excentriky Alexander Dugin. V ruském prostredi byl
znovuobjeven rusky vojensky teoretik bilé emigrace
Jevgenij Messner, ktery ve svych pracich ,Mjatéz -
imja tretéj vsjemirnoj“ (1960) a ,Mjatézevojna“ (1971)
rozpracoval principy hybridniho valceni. Messnerovy
prace Sifili lidé ze silovych slozek a ideologové typu

Dugina nebo I. Panarina, ktefi je doplnili o diskusi

o sitovych a informacnich valkach. Pod vedenim

gen. Machmuda Garejeva byl vydavan zvIastni
¢asopis ,Informacionnyje vojny“ a Rusové zacali
postupné obnovovat glasnosti zdevastovany aparat
propagandy a studovat jeji nové technologické
moznosti. Studovali i expertni debatu na Zapadé.
Hned prvni Hoffmanovy &lanky k hybridnimu val¢eni
byly preloZeny a pfetistény v odbornych ¢asopisech.
Ruské expertni prostredi termin ,,hybridni valka“
dlouho pouzivalo jen v referenci na debatu na Zapadé
a ve vlastni diskusi uzivalo terminy asymetricka nebo
nelinearni valka. Tou se z rliznych pohled( zabyvali
autofi jako V. Komov, A. Prochanov, S. Nikanorov,

S. Kurginjan nebo S. Karjakin. ,,Strategii nepfimého
plsobeni“ ¢asto prezentovali jako ,,pouceni z aktivit
Zapadu”.

Nékteré jejich teze shrnul a systemizoval nacelnik
generalniho stabu Valerij Gerasimov ve své dnes jiz
notoricky citované stati,,Cennost nauki v predvidéniji*
(Hodnota védy je v predvidani) publikované v r. 2013
v Unorovém cisle ¢asopisu Vojenno-promyslennyj
kurjer. Gerasimov popisoval novy zptsob valceni,
ktery podle ngj praktikuje Zapad a jehoz tézisté

lezi mimo konvencni vojenské operace. Podle ngj

ve 21. stoleti dochazi k erozi hranice mezi valkou

a mirem. Valky se nevyhlasuji, ale jakmile jsou
zahajeny, zahrnuji celou Skalu politickych, kulturnich,
humanitarnich, informacnich i ekonomickych
opatfeni véetné protestniho potencidlu mistniho
obyvatelstva. Podnécovani vnitini opozice podle

néj vytvari frontu po celém uzemi protivnika za
informacniho plsobeni ,,jehoz metody a formy se
stéle zdokonaluji“. Velky ddraz je kladen na zapojeni
a koordinaci rliznych slozek statu, zj. specidlnich

sil a skrytych operaci, ale i nevladnich aktért ¢i
nevojenskych prostfedkl. Gerasimov doslova uvad:
.| pIné prosperujici stat se v fadu mésict ¢i dokonce
dnd muaze zménit v jevisté ozbrojeného konfliktu, stat
se obéti intervence, upadnout do chaosu, humanitarni
katastrofy ¢i obCanské valky” (Gerasimov, 2013). Tato
tvrzeni spojuje s operacemi Zapadu vuci rezimdm

S. MiloSevice, S. Husajna nebo M. Kaddafiho nebo

s barevnymi revolucemi iniciovanymi Zapadem.
Podle néj to byl Zapad, kdo pfrisel s nelinedrnim
val€enim skrze humanitarni operace, politickou
diverzi, propagandu, socialni sité, financovani pro-
demokratickych hnuti, vyuzivani placenych Zoldakd a
proxy sil. Gerasimova stat je vlastné vyzvou ruskym
vojenskym stratéglm, aby i oni rozvinuli schopnosti
vyuzivat asymetrickych taktik za ucelem rozlozeni
protivnika. Rusové necitili potrebu hybridni valku
formalizovat do podoby doktriny. Gerasimov ¢lanek
nepublikoval v oficidlnim ¢asopise ruského genstabu

,Vojennaja Mysl“, ale vyuzil méné formalni platformy.

Do této debaty pfispivala fada dalSich ruskych
generald nebo vysokych vojenskych a statnich
funkcionar(. V. Karjakin z kremelského think-tanku
RISI uvadi, Ze Rusko se zabyva vyuzitim vlivovych
nastrojd mékké sily v kontextu geopolitického

boje s cilem podfizeni si nepfitele od konce 90. let
(Karjakin, 2013). Podle néj tato technologie boje
,VYuziva pfipravené postupy nepfimého plsobeni
manipulativniho a destabilizujiciho charakteru, kdy se
tlak na zemi, kterd je jeho obéti, mdze uskutecnovat
jak pri absenci pfimé konfrontace a zachovani
oficidlniho pratelského charakteru vzajemnych vztahd,
tak v podminkach otevieného konfliktu“. Dosahovani

cilll probihd skrze kontrolu nad administrativné-
politickym aparatem protivnika: hlavnim objektem

je vladnouci elita zemé a silové struktury. Pfipustna
je skryta manipulace (reflexivni kontrola) chovani
konkrétnich osob a socialnich skupin, které mohou
ovlivhovat politiku statu a nalady ve spolecnosti. Stat,
ktery ma byt podroben, by mél byt zbaven zdrojové
a ekonomické samostatnosti. Dominantni zemé by
podle Karjakina méla usilovat o ziskani ,vnéjsiho
fizeni“ - trvalou dominanci, ktera je provadéna
zprostredkované a skryté. Tim jsou vytvoreny
Lpodminky k transformaci spolecensko-politického
systému zemé-obéti a ke zméné civiliza¢ni,
sebeidentifikace naroda“. Pfedchozi sily i jejich
ideologické zaklady pak vyklizi historické pole. Stat,
ktery usiluje o ovladnuti jiného, musi pracovat ve dvou
smérech. Zahrani¢né-politicky tlak musi doprovazet
vnitini transformace systému. Psychologické a
informacni udery musi byt neviditelné a neodhalitelné,
cetné, v rychlém tempu, provdzané v misté i Case,
silng, ale vnéjSkové nevyrazné a predevsim cilené.
Zemé, ktera usiluje o ovlddnuti protivnika, by méla
vyuzivat role fizeného chaosu, ktery je mechanismem
pfepnuti do nového rezimu. Karjakin odkazuje

na prace politického psychologa J. V. Gromyka,

ktery na zakladé studia rozpadu SSSR rozpracoval
termin ,valka o védomi®, jez ma byt novou formou
geopolitického boje vedeného prostrednictvim

médii vyuzivanych k transformaci a fizeni védomi
Clovéka. Cilem valek tak dnes neni ovladnuti teritoria,
ale predstav jeho spole¢nosti - rozruseni celistvosti
hodnotového systému obyvatel, eroze tradi¢nich a
vznik novych mechanismi sebeidentifikace, nebo
likvidace schopnosti rozumét mistu své zemé v
systému mezindrodnich vztaht. Pro informacdni
operace je treba mit nosice - politickou platformu
uzndvanou v ¢asti spole¢nosti a komunikaéni sit
plsobici stejnym smérem. Vysilaci kanaly propagandy
v¢. médii, by mély byt dostate¢né robustni. Operace
by se mély opirat o charismatické osobnosti -
politického lidra, ktery disponuje politickou vdli.

Jeho hlas by méli doplhovat dalsi vlivovi agenti a
pokud mozno i ekonomické a silové struktury zemé.
V pribéhu operaci by mély byt formy adaptovany a
zdokonalovany podle kontextu (Karjakin, 2013, str.
194).

Pfepadeni Ukrajiny i informacni ofenziva proti Zapadu
se staly zaroven cvi¢enim novych technik i jejich
redlnym nasazenim. Rusti experti v¢. Gerasimova
dnes jiz prijali i termin ,,gybridnaja vojna“, ale z

jejiho vedeni nadale obvinuji Zapad. Za jeji disledek



oznacuji i rozpad SSSR, kdy Zapad podlomil mordlni a
hodnotové zaklady mocného statu. Barevné revoluce
i arabské jaro povazuji za jeji pokracovani. Rusko

ma udajné ,jedinou moznost jak této ,,agresi” Celit -
osvojit si hybridni metody a vlddnout jimi lépe, nez
Zapad” (Sipicin & Sipicina, 2018). Ze strany centralné

fizeného a patrioticky mobilizovaného Ruska prestava
byt civiliza¢ni valka zpravodajc, diplomacii, médii,
ekonomickych subjektl, nevladni sféry, cirkve a
dalsich subjektd konspira¢ni fantasmagorii. Je redlnou
hrozbou.

Zmeény cilt ruské ,,Grand Strategy“

Soucasti ruské ,,Grand Strategy“ byly dlouho dvé
paralelni linie. Tou prvni byla snaha o zapojeni Ruska
do euroatlantickych bezpecnostnich struktur. Druhym
bylo vytvareni vlastniho ruso-centrického systému
geopolitické loajality.

Snaha ruského vedeni zaclenit se do euroatlantické
bezpelnostni architektury byla plodem doby -
porazky ve studené valce a nové geopolitické reality.
Postupné se ukdzalo, Ze Rusku nejde o multilateralni
ukotveni, ale 0 moznost spolurozhodovat v omezeném
poctu mocnosti. Za idealni scénar povazovalo
vytvoreni obdoby Rady bezpecnosti OSN (v¢.

prava veto) s regionalni plsobnosti pro evropsky ¢i
euroatlanticky prostor. Tato predstava se za situace
stale konzervativnéjsich postoju stéle autoritarstéjsiho
ruského vedeni ukazala jako neprtchozi. Presto byla
podniknuta fada pokus( Rusko zaclenit. Prvnim

z nich byla ruska snaha vzkFisit stary Breznéviv
pojem ,spole¢ného evropského domu”, ktery
popularizoval Gorbacov. Vize méla nalézt ukotveni

v OBSE. AngaZovanost NATO na Balkané vsak
ukazala, Ze OBSE zlstane stranou od dUlezitych
rozhodnuti a ,,nepfijemny* dliraz organizace na Cistotu
voleb, lidska prava a istambulské zavazky Ruska
(staZeni vojakU ze zakladen v Gruzii a Moldavsku)

ji diskvalifikoval. Rusové citili, ze klicovou instituci

se stalo NATO a proto usilovali o za¢lenéni do jeho
rozhodovacich procest. V r. 1997 byla vytvorena

Stald spole¢na rada (PJC) a poté, co nebyla schopna
zabranit humanitarni intervenci NATO v Kosovu, byla
nahrazena Radou NATO-Rusko (NRC). Zde mélo mit
Rusko moznost spolurozhodovani a spojenci své
pozice nepredjedndvali. Ani NRC vSak nenaplnila
ruské predstavy. Rusko zaroven usilovalo o vytvoreni
podobného formatu s Evropou, bez USA. Mezi EU

a Ruskem se pravidelné konaly summity a byla zde
iniciativa vytvareni ,spole¢nych prostorl spoluprace”.
Vztahy vSak postupné degradovaly. Poslednim ruskym
pokusem o zapojeni do euroatlantické bezpecnostni
architektury byla tzv. Medvédévova iniciativa z ¢ervna
2008. Ruska invaze do Gruzie o cca dva mésice

pozdéji ji vSak paralyzovala. Jesté jeden pokus v
tomto sméru ucinilo Némecko. V r. 2011 navrhlo tzv.
Messebergsky proces. Jeho podstatou bylo to, ze

by Rusko prispélo k feSeni zamrzlého konfliktu v
Podnéstfi a EU by mu nabidla novy format: vytvoreni
spolecné Politické a bezpecnostni rady EU - Rusko.
Iniciativa zkrachovala na nezdjmu Ruska podnéstersky
konflikt resit. Tim skoncila snaha o integraci Ruska do
instituciondlniho systému Zapadu.

Postsovetské zemé nemély po rozpadu SSSR zajem
o reintegraci kolem ruského jadra a cely prostor se
ukazoval jako stdle silngji geopoliticky i hodnotové
fragmentovany. Spolecenstvi nezavislych statd
povazovali jeho ¢lenové spiSe za ndstroj rozvodu nez
za platformu pro nové namluvy. Nékteré zemé se
snazily od Ruska zcela odpoutat, jiné byly ochotny
se podilet napf. na chodu obranné Organizace
smlouvy o kolektivni bezpecnosti. Pro mnohé by byla
atraktivni ekonomicka integrace, ale Spatné skryvané
geopolitické ambice Ruska ji staly v cesté. Teprve tlak
Bushovy administrativy na demokratizaci, ,barevné
revoluce” na postsovétském prostoru, zaméreni
Vychodniho partnerstvi na demokratické hodnoty a
vina arabského jara vedly k vytvoreni Eurasijské unie,
kterou V. Putin predstavil r. 2011 (Putin, 2011).

Rusko zacalo budovat rusocentricky, eurasijsky,
kontinentalni geopoliticky systém, pro néjz ziskalo
dva dalsi autoritarské vidce postsovétského prostoru,
bezpecnostné zavislou Arménii a Kyrgyzstan, ktery
nema mnoho geopolitickych alternativ. Zaroven
investovalo do nerovného vztahu s Cinou, o néjz se
rozhodlo opfit dalsi ¢ast své nové ,Grand Strategy“:
diky globalnim trendim a proméné geopolitickych
sil pridalo Rusko k regionalni geometrii budovani
rusocentrického systému jesté i geometrii globalni.
Zacalo usilovat o systémové preformatovani zapado-
centrického, post-studenovale¢ného planetarniho
systému mezindrodnich vztahd. V projevu V. Putina
na VS OSN z r. 2015 byla tato ambice zretelna (Putin,
2015b).

Dé&jiny ruského geopolitického mysleni jsou déjinami
emancipace a soutéze se Zdpadem (dohnat a
predehnat) i imitace Zapadu a pfizplsobovani jeho
konceptt na své prostiedi. Provazely je binarni
obrazy a logika odvety. Se zrcadlovymi obrazy a
akcemi stale Castéji pracovalo i postsovétské Rusko.
Od oranzové revoluce hledalo, jak zapojit koncept
mékkeé sily, zacalo vytvaret vlastni nastroje. Inspirovalo
se globalnimi televizemi jako CNN ¢i BBC, podle
jejichz vzoru budovalo vlastni RT. Proti atlantismu
stavélo eurasianismus, proti evropské integraci

jeji euroasijsky odraz. Po vzoru Commonwealthu

¢i Frankofonie postavilo Russkij mir. V pfipadé
Kosova upozorfiovalo na podobnost s Jizni Osetii a
Abchazii. Poté, co Zapad uznal nezdvislost Kosova,
uznalo Rusko oba separatistické regiony (jediny
pripad uznani mezi zamrzlymi konflikty). Stejné tak

se inspirovalo modelem think-tankd, diskusnich for,
kterych vznikla celd fada. Nevladni pro-demokratické
organizace podporujici v Rusku vladu prava a
obc¢anskou spole¢nost, bojujici proti svévoli statu

a korupci, povazovalo Rusko za agresivni agenturu
Zapadu vytvarejici podhoubi pro ,,barevnou revoluci®.
Podobné se tedy pustilo do budovani vlastnich nebo
financovani mistnich ,nevladnich® organizaci, které
zacaly pusobit v zapadnich demokraciich na rozruseni
hodnotovych principd. Zrcadlova sit instituci a praktik
Zapadu prekvapi svym rozsahem. Zasahuje do politiky,
bezpecnosti, regiondlnich instituci, zahrnuje finan¢ni
instituce, kulturu, sport, média ¢i ,nevladni“ sektor
(obr. 3). Rusti silovici se v mnoha ohledech zmocnili
,zapadnich precedent(” v¢. predstavy o vyuziti mékké

sily a zakomponovali je do praktik hybridni valky.

Obnova realnych geopolitickych binarit: Zapad vs. Vychod
|Euroatlanticks architektura  [Rusocentricki architektura
vize atlantismu vize eurasianismu
GEﬂpﬂliti cka I‘i}l:}h"ﬂqu&a evropska integrace leurasijski integrace
kreativita sliviiea1l |"“““ (ODKE
|:-.'u [EAU
|Ua'.l:d|:|i nezdvislosti Kosova IUendni nezavislosti Abchdzie a
zrcadlové volbeois Jizni Osetie
|B|adnval‘.ersv]rﬁlru Wagnerovc v Syrii, Venezuele
ostaveny {r19vel2o
p y ! o |usmd RusAid
rusocentricky wainasoaut |NHL oL
geopoliticky wlhitilogosg |gtnh.ﬂnmcun r,intmniwnw
systém majaye podpora pro-demokratickych pora ruskych proxy-
NGOs na postsovétském itickych sil v zemich EU
ru
Commonwealth, Frankofonie  [Russkij mir
Think-tanky USA/EU a jejich  [vytviFeni think-tankii
produkce (CS1S, CFR, ECFR) (RIS, SVOP)
EBRD - European Bank for 1B - International Investment
Reconstruction and IBank
Development

Obr. 3: Obnova realnych geopolitickych binarit




Ruské socialni védy, politi¢ti technologové a

analytici silovych slozek se v uplynulych desetiletich
intenzivné snazili vysvétlit rozpad SSSR. Kdyz
vynechdme ¢etné konspiracni teorie, vétsina praci
dospéla k zavéru, Zze podstatnou pric¢inou rozpadu
bylo znevérohodnéni ideologie, kterd byla tmelem
transciviliza¢ni geopolitické entity. Rozpad tradi¢nich
hodnot carského Ruska ved| k rozpadu impéria a
komunisticka ideologie jej opét konsolidovala. Zanik
SSSR nasledoval po rozpadu jeho ideové patere.
Rusko ucinilo zkuSenost, ze historie ani geografie, ba
ani instituce a pravni ramec nebyly schopny udrzet
pohromadé spolecenstvi, jehoz jednotici myslenka
postupné odumirala, az zhynula. Rada videich

figur soucasného Ruska je presvédcena, ze Zapadu
se tehdy podafilo podlomit mordlku a zpochybnit
ideologicky a hodnotovy zdklad fungujiciho
mnohonarodniho sovétského spolecenstvi. Cinsky
priklad je dikazem, Ze tato diskreditace hodnot
nebyla automaticka. Ruska konstrukce svéta vede

ke snaze o rehabilitaci ,ponizené zemé“. Ruska
revans vychazi z téchto predstav. Patriotické kruhy
véetné kremelskych politickych technologt vér,

ze ,jideologie liberdIni demokracie“ mize v novém
kontextu zkolabovat stejné, jako byl do archivu dé&jin
odsunut padly marxismus-leninismus. Pro Rusko by to
znamenalo zadostiucinéni a dosazeni alespon zdanlivé
remizy pred tvari déjin.

Rusko upravilo svou Grand Strategy a znovu
se stalo ideologickym vyzyvatelem Zapadu.
Vyhledava slabiny nékdejsich vitéz( Studené valky
a podporuje ménici se globalni rozlozeni sil. Véfi,
ze Utokem na ideologickou a hodnotovou podstatu
Z3apadu dosdahne zmény globalnich geopolitickych
pomér( ve svij prospéch. Zpochybnéni hodnot

ma vést k podlomeni moralky Zapadu a rozpadu
jeho jednoty, jejimz ztélesnénim jsou NATO a EU.
Na jejich troskach je Rusko pfipraveno navazat

s novymi elitami nova bilateralni partnerstvi
zalozena na transakénim, realpolitickém zakladé.
Tato partnerstvi jiz dnes v fadé zemi Zapadu
kultivuje. Nékteré ruské narativy vsak oslovuji
nejen antisystémoveé sily a extremisty, ale i Sirokou
vefejnost ,,obycejnych lidi“, které dési globalizace,
migrac¢ni viny a zivelnd ztrata tradi¢nich hodnot

i nékdejsich jistot. Krize zapadniho spolecenstvi
(kterd ma své vlastni systémové vnitini priciny),
vzestup novych mocenskych center, a nové
moznosti komunikace, oteviraji Rusku rozsahly
prostor pro subverzi uvnitf zapadnich spolecnosti.

Konflikt na Ukrajiné je jen vyhfezem mnohem
rozsahlejsiho konfliktu, ktery vyjadfuje kontinuitu
geopolitické kultury statu i poté, co tento stat ve

své plvodni podobé jiz neexistuje. Rusti politicti
planovaci hledali pouceni ze skute¢nosti, Zze ve
Studené valce zvitézila mékka sila Zapadu. Proto z

ni udélali metodu valky a stranou jejich pozornosti
z(stalo, Ze to bylo nikym nefizené charisma Zapadu,
které bylo podstatou jeho vitézstvi. Chapani hybridni
valky jen jako operacné-taktické aktivity mize svadét
k presvedceni, ze Kreml a ruské zpravodajské sluzby
stoji za kazdou aktivitou namifenou proti Zapadu.
Proti sobé nestoji jen staty, jejich taktiky a strategie,
ale i odlisné politické a geopolitické kultury. Vztah
Ruska a Zapadu je mixem strategii a taktik statd i
plsobeni jejich geopolitickych kultur. Mezi nimi je
neostra hranice, ale obé strany vnimaji kulturu té
druhé jako taktiku intenzivnéji, nez odpovida realité
(Kurfarst, 2018).

Rusky utok na hodnoty Zdpadu nelze podcenovat.
Demokracie maji mnoho slabin odhalovanych
déjinami. V dlouhodobém horizontu vsak plati, ze
vécéna touha ¢lovéka po svobodé posouva zdanlivou
stabilitu autoritarskych rezim@ do role odlozené
nestability.
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HYBRIDNI VALKA A CESKO

esko ma unikatni geopolitickou polohu
nejzapadnéjsi vyspy mezi byvalymi
sovétskymi satelity v tésném sousedstvi
Némecka. Je prostorem, ve kterém se
Rusko dobre orientuje - ma dobrou znalost prostredi
i cenné kontakty. Ceské prostredi i geopolitické
mentalni mapy obyvatelstva se (na rozdil napf.
od Polska) vyznacuji riznorodosti. Nalezneme
zde antiruské i proruské skupiny, sentiment
antinémecky i antiamericky. Antibruselsky narativ
a euroskepticismus je bohaté rozsifren i v hlavnim
politickém proudu. Nazorova roztristénost existuje na

Vychodiska ¢esko-ruskych vztahu

Pravé v Ceskych zemich se zrodilo slavjanofilstvi,
které, ac bylo filosoficky odrazem némeckého
romantismu, bylo soucasti emancipace vic¢i Némecku.
V Rusku bylo pretvoreno sebestfednou imperialni
ideologii panslavismu namifenou proti germano-
romanské Evropé. Stredni Evropa hrala na ruské
mentalni mapé vzdy roli meziprostoru, mezi-Evropy

i srozumitelnéjsi, blizké Evropy, do niz bylo schopno
pronikat. Roz¢lenéni Polska, vojenska invaze ,Cetnika
Evropy“ do Budapesti ¢i podpora emancipacniho
hnuti slovanskych narod monarchie ukazalo, ze

rusky zajem je dlouhodoby. Autor ,katechismu
Panslavismu“ - dila Rusko a Evropa z. 1869 Nikolaj
Daniljevskyj hovoril o ¢eském bastionu - nejzapadnéjsi
slovanské vyspé - pevnosti obklopené némeckym
zivlem, kterd se méla stat zakladnou stretu vysnéné
Panslovanské federace s Evropou (Danilevskij, 2003).
Naopak dnes znovu popularni Konstantin Leontéy,

s oblibou citovany V. Putinem, poZadoval zachovani
Rakouska coby ,karantény pred Cechy a ostatnimi

jiz prilis evropskymi Slovany“. Podle néj hrozilo, ze
kdyby doslo k ,,plamennému a divérnému spojeni
vSech Slovand, i kdyby to bylo pod hegemonii Ruska,
vysledkem nebude rozsifeni svébytné pravoslavné
kultury, na coz spoléhal Danilevskij a ostatni
slavjanofilové, ale Sifeni zapadniho liberalismu v
rGznych odstinech” (Leontéy, 2010). Cechy povazoval
za narod, jehoz historické dilema spociva v tom,
Ze nevi, zda chce byt nejvyspélejsi ¢asti Vychodu,

linii pravice - levice i konzervatismus - liberalismus.
Rozmanitost geopolitické mentalni mapy i politického
smysleni vede k ,rozpraskanosti“ svétonazorového
tkaniva ¢eské spole¢nosti a k rozsifeni predstavy
,mostu mezi Vychodem a Zapadem®. Kampan

kolem radaru ukazala moznosti mobilizace extrémni
levice a migraéni krize zase mobilizaci xenofobnich,
vlasteneckych a nacionalistickych proud(. Smés
antisystémovych politickych sil potvrdila svou
pfichylnost k ruskému vidéni svéta, ale ukazala, Ze je

treba s nimi pocitat. Cesko je pro Rusko dileZit&jsi
jako objekt/ndstroj, nez jako subjekt/cilovy partner.

nebo nejzaostalejsi ¢asti Zapadu: pro Zapad

prilis konzervativni, pro vychod pfilis liberalni. Po
osamostatnéni udal ton vztah( prezident Masaryk,
jeho pronikava analyza v dile Rusko a Evropa i

jeho ruska pomocna akce, ktera z Prahy ucinila
vyznamnou zakladnu ,,bilého” exilu, a tudiz i ,,rudych”
zpravodajskych aktivit. Geopoliticky tlak Némecka
ved| ¢eskoslovenské vedeni k podpisu smlouvy o
garancich, kterd nebyla ,vyrazem pratelstvi, jak
tvrdily komunistické u¢ebnice déjepisu, ale vyjadrenim
geopolitického zajmu Ruska o tento prostor. Ovladnuti
a fakticka okupace &asti stredni Evropy po Druhé
svetoveé valce to jen potvrdila. Jadro stifedni Evropy

se stalo predmétem vlastnictvi, politické, ideologické,
ekonomické i kulturni kolonizace. Invaze 1968

do Ceskoslovenska vepsala do historické paméti
nesmazatelnou kapitolu, kterou obé strany dnes
interpretuji rizné. Z pohledu tehdejsi ,hybridni valky“
je viak tfeba zopakovat, ze Ceskoslovensko se na ni
podilelo po boku SSSR.

Prestfizeni ostnatych dratd zelezné opony, kolaps
Luniversalistické” totalitni ideologie a jejiho silového
aparatu, a nakonec i samotného SSSR vymérily mezi
stfedni Evropou a Ruskem novy geograficky, mentalini,
politicky, kulturni i moralni distanc. Tento vyvoj
posunul Rusko geograficky na Vychod a Cesko na
Zapad. Padla Breznévova kletba omezené suverenity
a Kunderova ,,unesena“ stredni Evropa se Uprkem



vracela z nedobrovolného vychodniho exilu. Proti
proudu tohoto veletoku doby se presouvala snad jen
technika a personal sovétské okupacni armady. Presto
se vztah Ruska a stfedni Evropy stal nedocenénym
neuralgickym bodem geopolitického vyvoje
poslednich 30 let. Toto obdobi je mozné rozclenit na
tfi etapy.

VZAJEMNA IGNORACE A STRET
VIZi A (1991 - 2001)

Po rozpadu komunistického systému se Rusko a
stfedni Evropa navzajem politicky pfeziraly. Obé
strany hledaly nové geopolitické ukotveni a byly
pohlceny vnitini transformaci. Rusko se ¢aste¢né
inspirovalo modely transformace, ale praxi hlubsi
dekomunizace povazovalo za neaplikovatelnou.
Rusko v Cesku disponovalo kontakty, které ztratily
vliv. Vzajemné prehliZzeni se projevilo v ekonomice,
akademické sfére i koncepcnich dokumentech.

Cesko zUstalo odbératelem a transitnim koridorem
ruské ropy a plynu. V Rusku byla stredni Evropa
kratce zminéna v dllezité analyze Rady pro vnéjsi

a zahranicni politiku (SVOP) z r. 1992 takto: ,,Zemé
stfedni Evropy sméruji na Zapad, geograficky jsou

od Ruska oddéleny a nedisponuji prostfedky a
technologiemi, jejichZ prostfednictvim by se mohly
podilet na rekonstrukci Ruska™ (Karaganov & kol.,
1992). Presto se Stredni Evropa stala jednim z hlavnich
jevist degradace vztah(l Ruska se Zapadem. Rusko
stfedoevropské staty nevidélo jako subjekty s viastni
vali, ale jako pouhy prostor, kam expandovalo NATO a
vliv USA. Hovorilo o expanzi NATO do stfedni Evropy,
nikoli o vstupu stfedni Evropy do NATO. Rusku neslo
o vztah se staty stfedni Evropy, ale o prostor vlivu.
Vstup do NATO a EU mél znamenat konec koncept(
Lfrontline zone", zwischen Europa, Ci in-between
Europe. Ruskd opozice tomuto procesu byla projevem
zasadniho stretu vizi.

EKONOMIZACE VZTAHU (2001 - 2013)

Od r. 2001 se zménil kontext a novy rusky prezident
mél zdjem normalizovat vztahy se Zapadem. Ceské
diskusi o Rusku dominovaly dva narativy: Rusko jako
(JK: slozity) partner a Rusko jako (JK: nenasyceny) trh
(Kratochvil & Riha¢kova, 2015). Po vstupu do NATO

a tésné pred vstupem do EU se spolupraci s Ruskem
zacalo znovu otevirat i Cesko. Rusko aktivizovalo

geoekonomiku (Péti, 2007). Uvédomovalo si, Ze vstup
stfedni Evropy do EU mUzZe byt i pfilezitosti. Rusky
diskurs ovladl apel na v€asné ekonomickeé i vlivové
,uchyceni se” ve zndmém prostoru, ktery by se mohl
stat nastupistém ruského vlivu v EU. Rusko stavélo

na své pozici v energetice (dodavatel jaderného
paliva, ropy i plynu). Ackoli od r. 2007 vztah Ruska

k Cesku komplikovalo jednani o rozmisténi prvkd
protiraketové obrany, uchdzelo se o zakazku dostavby
jaderné elektrarny Temelin. Tento zajem provazely
doprovodné investice, které mély posilit ruskou
pozici. Rusové pronikali i do privatniho byznysu a
dodnes jsou na prvnim misté mezi zahrani¢nimi
vlastniky firem?®. Toto pronikdni mélo i bezpecénostni
rozmér. Bezpelnostni informacni sluzba pravidelné
upozornovala na netransparentnost ruského podnikani
i silici pfitomnost ve strategickych sektorech. Cesko
intenzivné pracovalo na energetické diversifikaci
zdrojl a cest energetickych surovin. Presto se
objevovaly obavy, Ze staré sité byvalé sovétské
agentury spolu s novymi ekonomickymi elitami
spolupracuji na podkopani ekonomické a politické
nezavislosti regionu (Grygiel, 2009).

DIFERENCIACE A POLITICKA
INSTRUMENTALIZACE (2013 - DOSUD )

Prepadeni Ukrajiny Ruskem zasadné zmeénilo i
Cesko-ruské vztahy. Pad cen energetickych surovin
a protiruské sankce ponofily ruskou ekonomiku do
recese, ktera zbrzdila ruské investice v Cesku. Ceska
politicka scéna byla predevsim nejednotna. Vétsina
pfiznala dalekosahly vyznam agrese a bez diskuse
se podilela na sankénim rezimu nebo asistenci
napadené Ukrajiné. Cast véak hrozbu relativizovala,
sankce problematizovala a hledala predevsim
pragmatickou vyhodu na ruském trhu poté, co se z
néj stahovala evropska konkurence. Vysledkem této
politiky byla necitelnost a ruska taktika jesté vice
rozliSovat mezi politickymi silami. Tendr na dostavbu
Temelina byl v r. 2014 zruSen, ale Rusko ziskalo v
témze roce kontrakt na vystavbu madarské JE Paks
[l. Po Uspéchu kampané proti radaru se jednalo

o dalsi prilom Ruska do stfedni Evropy. Rusko
ziskalo strategickou zakazku na pozadi agrese proti
evropskému smérovani sousedni Ukrajiny. Ukazalo,
ze ve stredni Evropé je mozné skloubit nepratelské
plsobeni a vojenskou agresi v sousedstvi s vitézstvim
ve strategickém odvétvi. Vétsi diferenciace se tykala

9K 1. 1.2018 byl pocet a.s. a s.r.o. registrovanych na ruskeé vlastniky 13.829. Z hlediska vy$e zakladniho kapitalu jsou v8ak az na 20. misté.

i zemi stfedni Evropy. Dostavba jadernych zdroju,
tentokrat v Dukovanech, z(stava stfedobodem ¢esko-
ruské relace. Rusko zatézuje vztahy kybernetickymi

utoky a informacni kampani, v niZ se objevuje napf.
zpochybrovani protipravnosti vojenské intervence v r.
1968 a soucasné usiluje o strategickou vladni zakazku.

Diskuse kolem radaru jako testovaci polygon vlivovych operaci

Od samotného pocatku jednani o umisténi radaru
protiraketové obrany USA na ¢eském uzemi v r. 2006
vystupovalo Rusko radikalné proti projektu, jakkoli byl
zaméren proti balistické hrozbé irdnu. Americky radar
se postupné stal jednim z hlavnich témat vztah( mezi
Ruskem a Zapadem. Téma zatéZovalo i Cesko-ruské
vztahy. Rusti politici i generdlové ¢eské vladé oteviené
vyhrozovali namirenim raket Iskander z Kaliningradské
oblasti na Cesko. Nevybiravy diplomaticky tlak na
¢eské politiky a diplomaty doplnila fada skrytych
opatreni. Mezi né mohl patrit i vypadek dodavek

ropy v predvecer navstévy americké ministryné
zahranicnich véci C. Rice, kterd méla podepsat
smlouvu o umisténi radaru v ¢ervenci 2008. Vypadek
Rusko zd(vodnilo technickymi potizemi.

Mezi ¢eskou populaci se tehdy poprvé objevilo
masové nasazeni fetézovych emailll zamérenych proti
radaru. Jejich obsahem byly nepravdivé informace

o Skodlivych ucincich radaru na lidské zdravi, nebo
informace o neucinnosti systému, o jeho zaméreni
proti Rusku a potencidlni ruské odveté. Jejich plvodce
byl neznamy.

zakladné v Cesku. Verejna diskuse a protestni

hnuti byla mobilizovana nebyvalym zplsobem.
Obsahem kopirovaly ruskou rétoriku. Vedle hnuti jako
Greenpeace byla aktivni Liga starostl proti radaru, v
niz byli hojné zastoupeni byvali (Casto po sametové
revoluci ,,odejiti“) komunisticti dlstojnici z okoli Brd,
ktefi chranili tamni sovétskou posadku, a lidé, kteri
se sovetskymi vojaky k oboustranné spokojenosti
kSeftovali (Pacner, 2008). Opozi¢ni informacni

pole viak ovladlo dodnes existujici ob¢anské hnuti
,Ne zakladnam” slozené z vice nez 50 organizaci,
vesmés umisténych na samotném okraji levého

¢asti politického spektra. Zakladajici trockistickou
Socialistickou solidaritu a protizdpadni Humanistickou
stranu doplnily organizace jako Socialisticka
organizace pracujicich, Socialisticka alternativa
Budoucnost, revolu¢né-marxistické REVO (dnes
RIO), Palestinsky klub, Mezinarodni mirové hnuti,
Nesehnuti, Svaz palestinskych student(l, Vseobecny
svaz muslimskych student(i v CR, Isldmskd nadace v

Praze, Muslimska unie, Socialisticky kruh, Levy blok,
Spole¢nost Julia Fucika, Ostravsky levicovy klub, nebo
server Novy smér. Ackoli je seznam tolika radikalné
levicovych, propalestinskych a mirovych subjektd
plsobivy, byla organizaéni struktura iniciativy velmi
slaba. Organizacni fizeni iniciativy stalo v zdsadé na
tfech mluvéich a zmocnénci peti¢niho Ufadu pro styk
s Urady (Hrubes, 2009). Vedle nich bylo viditelnych
nekolik dalSich osob. Rozsah aktivit a mobiliza¢ni
potencial byl naopak témér revoluéni. Hnuti nebylo
nezaujaté a ani monotematické, jak se oznacovalo

ve stanovach. Jiz ndzvy jeho subjektd odkazuji na
komunismus, revoluci a palestinska hnuti. Jeho mluvéi
Jan M3jicek v breznu 2008 verejné podporil Hizballdh
- [rinem podporovanou teroristickou organizaci, kdyz
ji na strankdch Socialistické solidarity gratuloval k
pordzce lzraele.

Hnuti bylo bezpochyby prevazné domacim
autentickym protestem. Jeho roztristénost vSak
vytvarela prostor pro neprdhledné praktiky, o nichz
¢lenové iniciativy vlibec nemuseli védét. O vazbéach
na Rusko se Siroce diskutovalo - at uz to bylo
sponzorovani agenturou Big Board podnikajici v Rusku
a Bélorusku nebo kontakty jednotlivych osobnosti.
Na nejasné financovani a podobnost s praktikami
Studené valky poukazovala ve svych ¢lancich fada
osob, nebot i zbézné analyzy naznacovaly, Ze
vykazovany objem finan¢nich prostfedkd neodpovida
predpokladanym nakladim. Demonstrace, petice,
konference, debaty, kulturni akce, hladovky se velmi
podobaly autentickym mirovym hnutim na Zapadé
béhem Studené valky, u nichZ vyslo najevo, Ze byla
manipulovana a financovana (nikoli nutné ovladana)
KGB. Bylo ziejmé, ze Rusko bude proti americké
zakladné v Cesku bojovat véemi prostiedky. Analogii
s praktikami Studené valky potvrdila i vyro¢ni zprdva
BIS zar. 2007, v niz se oteviené uvadi: ,V roce 2007
dominovala ruska aktivni opatfeni souvisejici se
zadmérem vybudovat na nasem Uzemi komponenty
americké protiraketové obrany. Nadale pokracuji
snahy o ziskani skrytych vlivovych kanall v rdmci
statnich a politickych struktur. Ruské zpravodajské
sluzby se snazily kontaktovat, infiltrovat a ovliviiovat
osoby a subjekty (pfedevsim ze sféry obCanské



spolecnosti, politiky a médii) majici vliv na vefejné
minéni.”

Se zruSenim projektu zakladny ze strany USA
iniciativa nezanikla a je aktivni dodnes. Jeji témata

se vsak jiz témér vyhradé shoduji s tématy Sirenymi
ekosystémem proruskych web(. Jeji obsah zacal
kopirovat ruské narativy natolik, Ze tfi z jejich
nékdejSich viditelnych tvafri citily potrebu se od ni
verejné distancovat a v bfeznu 2015 rozeslali do médii
prohldseni, ve kterém podtrhli, ze jim tehdy Slo o
mirovou VE&c a se soucasnym obsahem nesouhlasi...

Kolem r. 2006 jiz Rusko aktivné pracovalo na
obnové svého bezpecnostniho aparatu vc.

Hybridni valka v Cesku

Od zacatku valky na Ukrajiné v r. 2014 si ¢esti experti a
postupné i novinari a verejnost zacali vSimat ndpadné
aktivizace proruskych a protizapadnich narativl ve
verejném prostoru. Vedle domdcich apologett anexe
Krymu se vynorovaly dezinformacni weby, které
zacCaly intenzivné Sifit podivny obsah. Byly zaméreny
nepfatelsky vici NATO, EU, USA. Vzbuzovaly démony
minulosti, napf. nenavist vici sudetskym Némcdm

¢i Ukrajinctm. Sifily konspiraéni teorie a esotericky
obsah. Atakovaly racionalni mysleni a zpochybnovaly
objektivni fakta. Clanky byly &asto nepodepsané
nebo podepsané podivnymi prezdivkami, vlastnicka
struktura nejasna a jen u ¢asti z nich bylo mozno
dohledat slozeni redakce. V ¢lancich se objevovaly
informace a nazory pfevzaté z ruskych médii. Tématy
byla Ukrajina, Syrie, migrace, pozitivni soudy o
ruském vedeni apod.

Ceskd bezpecnostni komunita a brzy i média jim zacali
vénovat pozornost. Ukdzalo se, ze tyto weby tvori
propojeny ekosystém, v némz se objevuje podobny
obsah, a ktery ma fadu dalsich spole¢nych rysu.

Lidé, ktefi se objevovali v redak¢nich radach, nebo
ktefi dostdvali v téchto ,médiich” prostor, byli ¢asto
napojeni na extrémni politické sily (od komunistl pres
vlastence az po konspiratory). Tato sit jako by méla
rozdélené role pro nejriiznéjsi publikum. Nékteré weby
bézny zurnalisticky slovnik, jiné uzivaly jazyk hrubsiho
zrna, dalsi rozvijely konspiracni teorie, nebo esoterické
fantazie. Postupné byly tyto weby zmapovany
jednotlivci a poté i nevladnimi organizacemi (Janda &
Vichova, 2016). Pfi mapovani vyslo najevo, ze pfiblizné

nastrojt informacni valky. Masivni kybernetické
utoky proti Estonsku v r. 2007, zopakované o

rok pozdéji v Gruzii, ukazovaly rozvoj ruskych
schopnosti. Cesko bylo vhodnym polygonem pro
rozvinuti informacnich a psychologickych operaci.
Rusko disponuje jednou z nejvétsich evropskych
zpravodajskych rezidentur, jedine¢nymi kontakty
v politice, byznysu nebo mezi byvalymi vojaky a
pfedstaviteli statnich slozek (v¢. StB). Americka
zakladna byla silnym tématem, kde byl zfetelny
rusky zajem radikalné formulovany vedenim v
Kremlu. V Cesku existoval autenticky protestni
potencidl, na ktery ochotné naskocili predaci
tehdejsi parlamentni opozice, fada akademikd a
komentatord s rGznymi motivacemi.

polovina z nich vznikla po r. 2013, ale mnohé z nich
existovaly ve stinu pozornosti jiz nékolik let. Jejich
obsahova propojenost s ruskou medidlni scénou vedla
vétsinu analytikd k zavéru, Ze pracuji ve prospéch
Ruska, ackoli jen Sputnik z tehdejsich vice nez Ctyriceti
webU pfiznava, Ze je soucasti ruského medialniho
holdingu ,,Segodnia“ a ma ruské vedeni. Tyto aktivity
vedly BIS k zavéru, ze Cesko je ,,cilem ruskych aktivit,
které tvorily soucast obecné ruské hybridni strategie
zacilené proti NATO a EU“ (BIS, 2017).

POLITICKE OPERACE

Silné téma agrese proti Ukrajiné a naslednych
ekonomickych sankci vyvolaly v Cesku debatu.
Ceska politicka scéna se polarizovala a ruskou agresi
primo ¢i nepfimo hajily i nékteré politické Spicky.
Dezinformacni weby tim ziskavaly vétsi prostor

ve verejné diskusi, jejiz povaha se ménila. Posilila
fragmentace politické scény a rdizné nazorové proudy
mezi sebou vykopaly hlubsi pfikopy. Situaci vyhrotila
migracni krize. Prostredi vypjaté politické diskuse
poskytovalo idedlni prostiedi pro dekonstrukci
politického i spole¢enského konsensu. Na ruskou
snahu pUsobit v prostiedi ¢eské politiky poukazovala
ve svych zpravach pravidelné i BIS.

DIPLOMATICKE OPERACE

Diplomacie ma v ramci hybridni strategie zpravidla roli
vytvafeni dojmu ,standardnosti vztahd“ a legitimizace
narativ(. Jeji praci vSak je i podpora své diaspory,
prezentace zemé v nejlepSim svétle. Nepratelské

aktivity jsou skryté nebo ponechéany zpravodajctim

a nevladnim aktériim. Pfesto se i ruska diplomacie
podilela na ofenzivnich krocich vi¢i Cesku. Prikladem
je Sifeni obvinéni z vyroby bojové latky novi¢ok
pouzité pri vrazdé byvalého ruského zpravodajce
Skripala na Uzemi Spojeného kralovstvi.

ZPRAVODAJSKE AKTIVITY

Zpravodajské operace jsou ze své podstaty neverejné
a tedy i tézko diskutovatelné. Prestoze se informace
o nich nebo o vyhostovani osob plsobicich pod
diplomatickym krytim obc&as dostanou do vefejného
prostoru, jejich hlavnim legitimnim obrazem je verejna
vyroc¢ni zprdva BIS. Ta vsak je v poslednich letech
dostatecné explicitni. Pravidelné upozoriuje na
mimoradny rozsah ruskych zpravodajskych operaci,
na nepfimérenou ,velikost ruské diplomatické mise a
jeji vysokou ,promorenost’ osobami s afiliaci na ruské
zpravodajské sluzby” (BIS, 2018).

PROJEKCE SiLY A ZASTRASOVANI

Ucebnicovym prikladem bylo zminéné zastrasovani
verejnosti v dobé vyjedndvani i umisténi

amerického radaru. K projekci sily je vyuzivdna i sit
manipulativnich a dezinformacnich webd. Zpravidla
jsou zvelicovany ruské vojenské schopnosti a naopak
uvadény priklady ,slabosti“ NATO a Zapadu obecng,
Ci reference o ruskych vojenskych cvicenich ¢i novych
zbranich apod. Soucasti psychologického plsobeni
jsou obcasné silacké vyroky ruskych politik( nebo
vojakul, které mifi na Sirsi publikum i na politiky a
pfedstavitele statni sluzby.

INFORMACNI OPERACE

Informacni operace jsou nejviditelnéjsim projevem
hybridni valky, byt u vétsiny manipulativnich a
dezinformacnich webi nebo aktivit na socialnich sitich
nelze bez pouziti specidlnich technik dokazat rusky
plvod. V tomto ohledu je tieba se opét spolehnout na
informace ¢eskych zpravodajskych sluzeb. BIS uvadi,
7e ,Rusko vyuziva zdejsich kontaktd k reprodukci
informaci a argumentd, které vsak maji svUj plvod v
ruskych zdrojich, at uz vladnich ¢i nevladnich” (BIS,
2016). Ekosystém manipulativnich web( selektuje
Ceské, nadzoroveé vhodné osobnosti a dava jim prostor,
¢imz zesiluje svUj narativ. Nazory téchto osob se pak
mnohdy objevuji zase v ruském domdacim medialnim

prostredi. Informacni ofenziva soucasti svych operaci
propojuje s cilem ovlivnit zplsob uvazovani a pfijimani
informaci verejnosti. Nosi¢em manipulativnich technik
jsou informace o aktudlnim déni. Cennym tématem z
tohoto pohledu byla migra¢ni vina. Jeji nezvladnuti

ze strany evropskych politickych elit a problematické
navrhy fady ¢lenskych statd EU a Evropské komise

na redistribuci migrantt formou ,,kvot” i pres odpor
potencialné hostitelskych zemi, vyrazné pfispély

k posileni pozic manipulativnich webd. Ceského
verejného prostoru se zmocnovaly autentické
protiunijni nalady, které nemusely byt manipulovany
multiplikaci nékterych narativ(. Nejnavstévovanéjsim
portalem jsou Parlamentni listy vlastnéné spole¢nosti
OUR Media a.s., kterd spravuje i servery Protiproud,
EUportal, EUserver, Eportal, Eurabia a Freeglobe, které
jsou jejich subdoménami.

Z analyz obsahu manipulativnich a dezinformacnich
webU vyplyva, Ze jejich cilem je napf. ,podkopavani
dlvéry v samostatny demokraticky stat“ (Audit
narodni bezpecnosti, 2016). Velmi podobné cile maji
i aktivity na socialnich sitich. Vedle dezinformacnich
webU a aktivit na socidlnich sitich zasahuje
dezinformacni kampan také emailovou komunikaci
prostrednictvim fetézovych emaild. Podle prizkumu
sdruzeni Elpida a Ipsos Research pro nadaci O, se s
fetézovymi emaily setkalo az 90% ceskych dichodcd,
ktefi disponuji aktivnim emailovou schrankou. Tyto
emaily, jejichZ obsah koresponduje s manipulativnimi
weby a je Casto sveétonazorovy a politicky, dale sami
rozesilaji svému okoli. Jejich rozkryvani se vénuje
skupina ,,Cesti elfové”, ktefi je zahrnuji do piehledu
Ceské dezinformacni scény.

KYBERNETICKE OPERACE

Cesko se v uplynulych nékolika letech stalo cilem
kybernetickych utokd, jejichz stopy vedly podle
expertl ceské statni spravy do Ruska. Jednou z
nejvétsich operaci byla kyberneticka Spionaz zahajena
pocatkem roku 2016 a odhalend v r. 2017, kdy uto¢nik
pronikl do informacniho systému Ministerstva
zahrani¢nich véci a naboural az 150 emailovych
schranek v¢. ministra a ndméstkd. Od prosince 2016
probihal dalsi utok proti MZV s cilem proniknout
pristupové udaje nékolika set emailovych schranek.
Podle zpravy BIS je ziejmé, Ze se jednalo o kampané
Turla ruské zpravodajské sluzby FSB a APT28/



Sofacy'®, pfipisované ruské vojenské zpravodajské
sluzbé GRU (BIS, 2018). Tento utok se dotknul i resortu
obrany nebo védecko-vyzkumnych a akademickych
instituci. Cesko v3ak celilo fFadé dalsich utokd. V r. 2013
to byl DDoS utok, ktery zcela nebo z¢asti paralyzoval
hlavni zpravodajské domény typu Novinky.cz, iDNES.
cz, iIHNED.cz, Lidovky.cz, Denik.cz. Také tato operace
méla ptvod v Rusku, avsak pachatele se odhalit
nepodatilo. Cilem castych utok( byl energeticky
sektor a ohrozeni Fidicich systémt SCADA nebo Sifeni
malwaru Hawex, za jehoz pUlsobnosti stoji skupina
Energetic Bear operujici opét pravdépodobné z Ruska.

EKONOMICKE OPERACE

Ve druhé geopolitické zéné Rusko vede omezené
ekonomické operace. Reaktivné aplikuje odvetné
sankce. Omezovani pfistupu k energetickym zdrojim
nebo cenova politika jsou pouzivany také jen reaktivné
(demonstrace sily nebo dlsledek akci proti tranzitni
Ukrajing). Ruskou tradi¢ni snahou byla monopolizace
dodavek, prepravy a skladovani zemniho plynu,
kterou vsak narusila diversifikace, unijni pravidla a
nova infrastruktura. Nejvyznamnéjsim tématem vsak
je ucast v tendru na dostavbu jadernych zdrojd. K ni
se vztahuje ekonomicka Spiondz. Rusko usiluje i o jiné
statni zakazky vcetné zakazek silovych resortd. Ruské
subjekty ¢asto pracuji neprihledné pres prostiedniky
- Ceské soukromé spolecnosti, které majetkové
ovladnou.

PODPORA PROTESTNIHO POTENCIALU
/ VYUZITI MISTNICH PROXY SIL

Nejprirozenéjsi lokalni ruskou proxy silou je ruska
diaspora, kterd v Cesku tvofi ¢tvrtou nejvétsi skupinu
cizincl. Rusky stat vsak spise nelispésné usiluje o jeji
kontrolu (BIS, 2013). Diaspora je ndzorove rozstépena
na ¢ast loajalni demokratickym hodnotam (Ruska
tradice, Asociace ruskych spolk() a ¢ast sympatizujici

Implikace pro Cesko

V kampani proti radaru v Cesku v letech 2007 - 2009
si Rusko potvrdilo, Ze je schopno vést ofenzivni
vlivové operace v demokraciich pfi sou¢asném
rozvoji standardnich mezivladnich vztahd. Madarsky
priklad ukazal, ze agresivni politika se nevylucuje ani

s patriotickym velkoruskym vidénim svéta (Arték,
Organizace afghanskych veterand Avganvet, Rusky
ddm v Maridnskych Laznich, redakce Inform Praga,
Prazskij Télegraf, Prazskij e)oress aj.). Z druhé skupiny
se vyClenuji ozbrojené skupiny kozackych organizaci
Véekozacky svaz Ceskych zemi a Slovenska nebo
Trojicka-velvyslanecka kozacka stanice v Praze
organizované po vzoru vojenskych struktur. Vedle
diaspory je zde fada instituci pasobicich v ¢eském
nevladnim sektoru, za nimiz stoji Cesi i Rusové. ,Youth
Time International Movement* zalozené Vladimirem
Jakuninem mifi na mladou generaci, ,,Institut
slovanskych strategickych studii“ na slovansky
smyslejici publikum, ,Pratelé Ruska v Ceské republice”
na dalsi skupiny. Mnozstvi sympatizant( prekracujicich
pfirozenou afinitu ke kultufe a jazyku Ize nalézt

pri zkoumani eské extremistické scény, ale i mezi
parlamentnimi stranami.

K mobilizaci téchto a dalSich skupin doslo v souvislosti
s migraéni krizi. Rada protestnich hnuti v&. nékolika
paramilitarnich organizaci se radikalizovala proti
migraci a isldmu, v podtextu vsak i proti EU. Na
protimigracnich a protiisldamskych akcich se objevovaly
i vlajky Novoruska. Organizace jako ,Narodni
demokracie” nebo ,,Narodni domobrana“ se podilely a
podileji na Sifeni dezinformaci z proruskych webd. Jesté
radikalngjsi se ukézalo hnuti ,Ceskoslovensti vojaci v
zaloze proti valce planované velenim NATO®, ktefi v r.
2015 budili dojem, ze vytvareji paravojensky aparat na
obranu statu. Zdokumentované jsou kontakty Narodni
demokracie s A. Duginem, vyjezdy na Krym a dalsi
separatisticka uzemi, nebo podpora motorkarského
gangu Noc¢nich vika.

PRAVNI VALCENI (LAWFARE)

Lawfare se v Cesku objevuje opét prostrednictvim
dezinformacnich webd, které spolu s narativy Sifi i
jejich doprovodné pravni konstrukce a interpretace.

s Uspéchem v soutézi o zasadni strategickou zakazku.
Rusko zachytilo trendy spolecenské diskuse ve stredni
etap. Staronové stredoevropské sentimenty, s nimiz
pracuje, vychazeji z historického existencialniho

10 Podle zpravy Muellerovy vySetfovaci komise se pod APT28/Sofacy (znaméjsi jako Fancy Bear) skryvaji dvé jednotky GRU.

strachu o vlastni pospolitost a identitu (Bibd, 2009). K
obdivu vlady silné ruky se v nékterych zemich pricita
materidlné definovany pragmatismus se sklony ke
klientelismu a korupci, pocity ukfivdénosti byvalych
elit kdysi profitujicich z pokfiveného systému realného
socialismu, postmoderni relativizace dfive jasnych
hodnotovych kategorii a nékde i skryté slovanské

sny. To vSe dohromady nabizi utajena dvirka, kterymi
Rusko vstupuje do stfedoevropské spolecenské
diskuse s cilem probouzet démony ,Mezievropy*.

Ceska bezpecnostni komunita hybridni hrozby
rychle zaznamenala. V roce 2015 byla prijata nova
Bezpecnostni strategie CR, kterd ,revizi stavajiciho
mezindrodniho usporadani“ i ,metody hybridniho
val€eni“ zminuje na prvnim misté ve vyctu hrozeb.
Na ni navazaly dalsi koncepéni dokumenty, které

se hybridnim hrozbam vénuji podrobnéji - Audit
narodni bezpecénosti z r. 2016 a Obranna strategie

z 1. 2017. V r. 2017 bylo vytvoreno Centrum proti
terorismu a hybridnim hrozbam (CTHH). Reakci statu
doprovodila celd fada dllezitych iniciativ nevladniho
sektoru, ktery zacal situaci mapovat a vnaset do
verejného i odborného diskursu. Iniciativy si do jisté
miry rozdélily role a pracuji na zlepSovani nastrojd.
Systém se adaptuje a buduje svoji odolnost. Vyjevuji
se zranitelné skupiny obyvatelstva i systémové
nedostatky od slabé medialni gramotnosti po
legislativni mezery. Na vladni Grovni stale z{stava
fada bilych mist. Diky kvalitnimu Auditu narodni
bezpeénosti disponuje Cesko analyzou i doporu¢enimi
na zvyseni odolnosti. Zejména ta obsazena v
kapitolach ,,PUsobeni cizi moci“ a ,,Hybridni hrozby*
jsou nadale vysoce relevantni a ne vSechna byla
naplnéna. Tato doporuceni sméruji zpravila dovnitr
statu. Dalsi uzite¢na doporuceni a strategie jsou v
¢eském prostiedi obsazeny dokumentech think-tankd
Evropské hodnoty napf. (Janda & Vichova, 2018) v
projektech Jagello (KFiz, Bechnd, & Stevkov, 2016),
(Mare§, 2016), AMO a PSSI. Doporuceni a strategie
produkuji NATO i EU a jejich Centra excelence i
dlouhd fada mezindrodnich instituci a projektd, napt.
(Monahan & kol., 2019), (Eronen, 2016) nebo (Renz
& Smith, 2016). Doporuceni neni nutné opakovat, ale
soustredit se na jejich implementaci.

O stavu ,,domacich ukold“ hovoti pravidelné
hodnoceni plnéni zavérd Auditu ndrodni bezpecnosti.
Konkrétni situace ukazuji naléhavost zlepseni

nékterych funkci statu. Mezi né patfi posileni
strategické komunikace. Velmi dobre komunikuje BIS
ve svych verejnych vyrocnich zprdvach. Dobrou praci
odvadi CTHH ministerstva vnitra, které vsak potrebuje
podporu, jiz v fadé resortd nema.

Posilit by zaslouzila koordinace viadnich aktérd,
formulace politiky odstraseni (deterent by denial
resp. deterent by punishment) a budovani schopnosti
reakce. Ofenzivnim hracam, ktefi nevahaji séhnout do
instrumentare hybridni valky, by mélo byt zcela jasné,
ze poskozuji vlastni zajmy. Nejen ze se diskvalifikuji
jako seriozni partnefi v regionu, at uz se jedna o
strategické zakazky (napt. dostavba jadernych zdrojd,
budovani 5G sité), ale vystavuji se riziku odvety a
diskreditace. Zfetelnost bezpecnostni politiky statu v
téchto oblastech je prvnim krokem strategie budovani
odolnosti i odstraseni.

Specifickym argumentem této studie je dlraz na
komplexnost, geopoliticky kontext a technologie.
Tyto prvky by mély byt peclivé studovany. Zejména
vyzkum potencidlu novych (a nejen kybernetickych
a komunikacnich) technologii pro oblast hybridniho
valceni by mél byt podporovdn i z vladni urovné.

Hlavni argument této studie je postaven na
geografické dynamice hybridni valky jako propojeném
celku, ktery se v geopolitickém prostoru a ¢ase
projevuje rdznymi zpdsoby. Cesko by mélo pfispivat
ke kohezi EU, NATO a transatlantického partnerstvi.
Evropska a zahrani¢ni politika by se méla stat

opét tématem narodniho konsensu. Nemély by

byt opomijeny ani aktivity smérované do posileni
regiondlni odolnosti. Cesko by mélo klast ddraz na
vétsi kohezi pristupl zemi stfedni Evropy k hybridnim
hrozbdm. Nejednotnosti regionu Ize snadno zneuzit.
Cesko by také mélo intenzivné pracovat na posileni
odolnosti celého prostoru Vychodniho partnerstvi

a zapadniho Balkanu. Pres jeho geopolitickou
fragmentaci je spole¢nym zajmem vsech zemi druhé
geopolitické zény ekonomicka prosperita a vlastni
statnost, pro niz jsou hybridni hrozby vyzvou.

Cesko nepatfi mezi revizionistické hrace tohoto svéta.
Jeho geopolitické postaveni jej pasuje do role zemé
branici mezinarodni porddek zalozeny na pravidlech
a pravu. Je v jeho zivotnim zajmu, aby bylo hra¢em
¢itelnym s jasnou strategii a hra¢em aktivnim.
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